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Úrad splnomocnenca vlády SR pre rozvoj 
občianskej spoločnosti
• za 13 rokov existencie:

• 2 Koncepcie rozvoja občianskej spoločnosti na Slovensku – prvá do roku 2020 a druhá do 
roku 2023,

• 6 akčných plánov Iniciatívy pre otvorené vládnutie,
• 4 národné projekty ukončené (NP Participácia 1, NP Výskum, NP Participácia 2 a NP 

Partnerstvo),
• plánujeme mnoho ďalších projektov a aktivít (napr. projekt Integrácia, projekt 

Potravinová pomoc, projekt Platformy a ďalšie), diskusie s mladými, memorandá s 
univerzitami a vysokými školami a rôzne ďalšie partnerstvá a spolupráce s aktérmi nielen 
z občianskej spoločnosti, ale aj zo samosprávy (regióny, mestá, obce) či  Európskej 
komisie a OECD.



Pokračujeme v implementácii :
• Koncepcie rozvoja občianskej spoločnosti na Slovensku na roky 

2022-2030, a jej Akčného plánu (2022-2026) - viac ako 30 úloh. 
Cieľom je podpora a udržateľný rozvoj občianskej spoločnosti.
• Akčného plánu Iniciatívy pre otvorené vládnutie na roky 2024-

2026, v spolupráci s inými ústrednými orgánmi štátnej správy a 
partnermi z občianskej spoločnosti realizujeme 7 záväzkov.
• Trvalej udržateľnosti národného projektu Podpora partnerstva a 

dialógu v oblasti participatívnej tvorby verejných politík 2 za 
účelom zvyšovania kvality participácie a efektívneho riadenia 
participatívnych procesov. 

https://www.minv.sk/?ros_kros_2030
https://www.minv.sk/?ros_kros_2030
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/otvorene_vladnutie/2023/AP%20OGP%202024-26_web.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/otvorene_vladnutie/2023/AP%20OGP%202024-26_web.pdf
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2


Hlavné priority: 
• viesť plnohodnotný a vyvážený dialóg medzi štátom a občianskou 

spoločnosťou s cieľom participatívnej tvorby kvalitných verejných 
politík,
• presadzovať transparentnosť vo verejnej správe, ktorá je prvou 

podmienkou kvalitného otvoreného vládnutia spolu s jej ďalšími 
princípmi ako je participácia a zúčtovateľnosť,
• užšie spolupracovať v rámci sociálnych tém vrátane pomoci 

zraniteľným skupinám ako sú zdravotne a sociálne znevýhodnení, 
seniori či deti a mládež,
• sledovať medzinárodné trendy v participatívnej tvorbe verejných politík 

ako je dôraz na participáciu mladých a podpora deliberatívnych 
formátov v rámci riadenej participácie (napr. občianske zhromaždenia).



Národné projekty (NP): Podpora partnerstva a dialógu v 
oblasti participatívnej tvorby verejných politík 1 a 2 
(OP Efektívna verejná správa)

1. NP 2017 – 2020 (2,3mil. EUR)

2. NP 2020 – 2023 (4,1 mil. EUR)



NP1 Podpora partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej 
tvorby verejných politík 

Východiská:

● Akčný plán na roku 2017-2019 (Iniciatíva pre otvorené 
vládnutie) úloha č. 48 

● Koncepcia rozvoja občianskej spoločnosti na Slovensku
● Pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných politík – 

nelegislatívny materiál
● Predbežné informácia a Správa o účasti verejnosti – povinné 

inštitúty na podporu riadenej participácie (Legislatívne pravidlá 
vlády SR + Zákon 400/2015 Z.z. o tvorbe právnych predpisov)



Cieľ projektu a hlavné aktivity:
● cieľ: zmapovať stav participatívnej tvorby verejných politík na 

Slovensku

● hlavné aktivity:
○ Pilotná schéma participatívnej tvorby verejných politík (12 pilotov)
○ Analyticko-legislatívno-metodologická podpora zavádzania 

participatívnej tvorby verejných politík do praxe

● 12 partnerov z verejnej správy, 12 aktívne spolupracujúcich 
organizácií, 200 expertov z akademického sektora, sektora 
verejnej správy aj mimovládnych neziskových organizácií 



Čo priniesol projekt?

• reprezentatívny prieskum postojov občanov k participácii (2018)
• viac ako 70 odborných výstupov (napr. slovník participácie, analýzy, 

metodiku, príručky, vrátane metodika na zapájanie zraniteľných skupín 
a pod.) KNIŽNÁ EDÍCIA PARTICIPÁCIA 

• participatívne rozpočty a samosprávy 
• participatívne rozpočty na školy 
• e-participácia / znalostná databáza
• online vzdelávací program pre úradníčky/úradníkov a 

zástupkyne/zástupcov občianskej spoločnosti
• a mnoho ďalšieho... 

https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_knizna_edicia_participacia


Na čo sme prišli?
● neznalosť pojmov vo verejnej správe aj v mimovládnom 

neziskovom sektore
● absencia minimálnych štandardov (procesných aj 

obsahových) napr. mapovanie a výber účastníkov procesov
● neznalosť procesov participatívnej tvorby verejných politík
● chýbajúce kapacity v ústredných orgánov štátnej správy, 

regionálnej aj miestnej samosprávy, ale aj v prostredí MNO
● absencia metodických usmernení a príručiek - čo je cieľom 

participácie?



NP2 Podpora partnerstva a dialógu v oblasti participatívnej 
tvorby verejných politík 

Východiská:

● NP PARTI 1 a výsledky rôznych analytických aktivít

○ potreba systematického prístupu k štandardizovaniu riadenej 
participácie na všetkých úrovniach spravovania (good governance)

○ eliminovať stereotypy a nesprávne interpretácie participatívnej tvorby 
verejných politík)

○ budovať kapacity v prostrední verejnej správy a samosprávy
○ zaviesť minimálne procesné a obsahové štandardy v procesoch 

participatívne tvorených verejných politík



participácia iniciovaná zhora

riadená 
participácia

cielený, zúčtovateľný, 
transparentne komunikovaný a zo 
strany ústredných orgánov štátnej 
správy iniciovaný proces zapájania 

neštátnych aktérov do tvorby 
verejných politík s cieľom umožniť 

im mať vplyv na ich výslednú 
podobu



Cieľ projektu a hlavné aktivity:
● cieľ: posilniť odborné kapacity v prostredí verejnej správy pri 

príprave a realizácii participatívne tvorených verejných politík a 
zaviesť kvalitu týchto procesov

● 4 hlavné aktivity:
1. Participácia a ústredné orgány štátnej správy
2. Participácia a regióny
3. Participácia a miestna lokálna samospráva
4. Participácia na vysokých školách a univerzitách



Participácia a ústredné orgány štátnej správy



Participácia a 
regióny

• 5 VÚC – Nitriansky, 
Žilinský, Bansko-
bystrický, Prešovský a 
Košický

• zavedené a 
stabilizovaná pozícia 
koordinátora 
participácie

• zavedené a schválené 
procesy participatívnej 
tvorby verejných politík 
a procesné mapy

• vytvorená komunita 
praxe



Participácia a miestna lokálna samospráva



Participácia a vysoké školy – vytvorenie 
sylabov predmetu Participatívna tvorba 
verejnej politiky



Kde sme teraz?

● od 1/1/2024 funguje na Úrade splnomocnenca tzv. 
Participatívna jednotka – 9 FTE 

● hlavným cieľom je: 
○ pokračovať v cieľoch NP PARTI 2 t.j. podpora budovania kapacít v 

oblasti participatívnej tvorby verejných politík
○ nastavenie kvalitatívnych štandardov participatívnej tvorby 

verejných politík – Princípy a pravidlá zapájania verejnosti do tvorby 
verejných politík



ĎAKUJEM ZA POZORNOSŤ
Alexandra Suchalová, PhD.

alexandra.suchalova@minv.sk


