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Kdo jsme

CpKP je neziskova organizace, ktera
v roce 2005 jiz devatym rokem posky-
tovala sluzby viem zdjemctim z verejné
spravy, obCanskych organizaci a soukro-
mého sektoru. Pracovnici zabezpecuji
¢innost organizace z mistnich zastoupe-
ni v Plzni, Ceskych Budgjovicich, Zling,
Pierové a Praze zejména v nasledujicich
oblastech:

Ucast vefejnosti a obéanskych orga-
nizaci v rozvoji obci, mést a kraju.
Navrhujeme a realizujeme progra-
my ucasti verejnosti v investiénim
planovani a rozhodovani. Jedna se
napriklad o zapojeni verejnosti do
planovani a navrhovani vefejnych
prostranstvi, do pripravy regenera-
ce panelovych sidlist, do p¥Fipravy
strategickych, rozvojovych nebo
komunikaénich koncepci (nap¥. kon-
cepce nakladani s odpady, generely
zelené atd.) nebo také do pripravy
dopravnich staveb ¢i jinych investic.
V ramci tohoto programu organizu-
jeme diskuze s verejnosti, interaktiv-
ni vystavy, ankety, sociologické pru-
zkumy a rovnéz zajiStujeme vedeni
pracovnich setkani s obcéany. Pora-
dame vzdélavaci programy v oblasti
zapojovani verejnosti pro pracovni-
ky verejné spravy.

Mistni udrzitelny rozvoj. Poskytu-
jeme konzulta¢ni sluzby pri pripra-
vé projekti zamérenych na mistni
socialné ekonomicky rozvoj pri
respektovani principti ochrany zi-
votniho prostiredi. Zpracovavame a
aktualizujeme rozvojové strategie
mikroregionu, mést a kraju. Asistu-
jeme pri pripravé mistnich rozvojo-
vych projektu a aktivit zamérenych
na znevyhodnéné skupiny obyvatel.
Pracujeme ve vzajemné spolupraci
s mistnimi partnery (vefejnou spra-
vou, podnikateli a NNO), coZz umoz-
nuje co nejvice prizpusobit projekty
mistnim podminkam.

Dalsi oblasti na zadni zdloZce...
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Uvob

Studie zvySovani absorpéni kapacity a realizace uspor ve vybranych mikrore-
gionech Olomouckého a Zlinského kraje vznikla jako soucdast realizace projek-
tu Vyzkum zavadéni managementu rozvoje jako néastroje zvySovani absorpcni
kapacity a uspor financénich prostiedkt v mikroregionech pro Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, ktery realizovalo Centrum pro komunitni praci stFedni
Morava v letech 2004-2006.

Podle hypotézy vyzkumu mikroregiony skytaji pro jednotlivé kraje vel-
kou prilezitost ke zvySovani absorpcni kapacity a posilovani profesionalni-
ho zazemi pro realizaci rozvojovych zameéru, zvlasté ve venkovskych oblas-
tech. Zaroven jsou prilezitosti eliminovat nékteré nedostatky p¥i vykonu
samospravy v malych obcich. Spoluprace obci miuze efektivné fungovat
diky tzv. managementu rozvoje,” ktery je vykonnym ¢lankem mikroregiont
a pomaha jim feSit spoleéné problémy a iniciovat rozvoj. Soucasné muze
prispivat k uspoie vynaklddanych finan¢énich prostredku pFi zajisténi tzv.
»sdilenych sluzeb®.

Tato publikace si proto klade za cil odpovédét na nékteré problémy,
které mikroregiony p¥i svém fungovani tesi a které se nachazeji v Olo-
mouckém a Zlinském kraji, a to formou analyz a studii 6 vybranych mik-
roregiont - Mikroregion Jesenicko, Mikroregion Morkovsko, Mikroregiony
Litovelsko a Zabiezsko, mistni akéni skupiny Regionu Hand a Hornolidec-
ska. Management rozvoje ve vybranych mikroregionech je v této publikaci
analyzovan a studovan ze 3 uhld pohledu: z vybranych aspektu ¥izeni mi-
kroregiont, vyuzivani metod a technik prace a hlavné z hlediska vyhodno-
covani ¢innosti.

Studie a analyzy zvySovani absorpéni kapacity a realizace uspor ve vy-
branych mikroregionech Olomouckého a Zlinského kraje probihala v letech
2005 a 2006. Spoleénym cilem bylo popsat, jak tyto managementy roz-
voje funguji, ve smyslu funkénich zavislosti mezi jednotlivymi slozkami,

¥ Pod pojmem management rozvoje mikroregiondl je nutno vnimat nejen organizaéni
strukturu mikroregionu, ale i metody, kterymi jsou v mikroregionu iniciovany a reali-
zovany aktivity/projekty, a jak je tato ¢innost mikroregionu vyhodnocovana z hlediska

dopadu na rozvoj uzemi mikroregionu. Jde predevsim o slozku mikroregionu, ktera plni
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Studie zvySovani absorpéni kapacity a realizace uspor...

TABULKA C. 1: PREHLED ALOKOVANYCH PROSTREDKU
NA PODPORU ZAVADENI MANAGEMENTU ROZVOJE
VE VYBRANYCH MIKROREGIONECH

TYP1 . TYyP2 . TYP3  CELKEM
22 S€ 52 o2 g
e ©2 ! 2m ©@ =S
85 g2 g8 S8 g ELw
=28 = 5 =2 =39 < s T
MIKROREGION | =8 3= =5 358 =2 &£ s
Podpora (K§) 80000 55000 14000 57000 80000 : 300000
Podpora(v%) 267 183 46 190 267 1000

CELKEM (KC) 135000 5
CELKEM (%)

137000 300 000
1458 100,0




jaké metody, postupy a styly prace tyto managementy (mikroregiony) ob-
vykle vyuzivaji a jaké vysledky jsou diky nim dosahovéany.

V prubéhu realizace vyzkumu byl vytvoren vyzkumny scénaf a dotazniky,
které byly zaméreny na ziskani dat o fungovani jednotlivych sledovanych
mikroregiont. V mikroregionech byla realizovana studie zvySovani absorpéni
kapacity a realizace uspor prostiednictvim vymezeni nultych hodnot monito-
rovacich indikatord a zahajenim hloubkové socidlné-ekonomické analyzy. Do
vybranych mikroregionu byly také zavadény indikatory pro hodnoceni efek-
tivity managementu mikroregionu, které byly v prubéhu roku 2006 vyhod-
nocovany a nadale zkvalitnovdny. Soucasti této sady jsou indikatory, které
vytvareji tzv. barometr mikroregiond, vyuzitelny k benchmarkingu. Ekono-
micka analyza probihala prostfednictvim konstrukce ekonomickych indikato-
rt na hodnoceni efektivity managementu. Soucasné sledované mikroregiony
poskytovaly Fesitelim projektu aktualni informace prostrednictvim mési¢nich
zprav a individualnich workshopt a setkani.

VYCHODISKA VYZKUMU ZVYSOVANI ABSORPCNI KAPACITY
A REALIZACE USPOR MIKROREGIONU
Uzka spoluprace s vybranymi mikroregiony byla navazana v kvétnu 2005 pod-
pisem partnerskych smluv, v nichz byla specifikovana jejich role p¥i realizaci
praktické (implementacni) ¢asti projektu. V rameci této c¢asti projektu jsme
zaroven uvolnili do vybranych mikroregionu celkovou ¢astku 300 000 K¢, kte-
ra byla ur¢ena na podporu managementu s cilem podpory a profesionalizace
mikroregiont. Prehled alokovanych prostiedkt znazornuje tabulka ¢. 1 na
strané 8. Podpora byla zaméfena na zkvalitnéni ¥izeni mikroregiond, jelikoz
v soucasnosti neexistuje zadny systematicky néstroj podpory managementu
mikroregionu (viz souhrnny piehled vyuziti financ¢nich prostfedkt ve vybra-
nych mikroregionech - tabulka €. 2, str. 10).

Jednim z cil této studie je sezndmeni ¢tenate s vysledky vyzkumu a ana-
lyz ve vybranych mikroregionech.

V prvni ¢asti ¢tenat nalezne popis situace mikroregiont v Olomouckém
a Zlinském kraji. V dalsi ¢asti publikace jsou detailnéji popsany vysledky
analyz a studii Sesti vybranych mikroregiont. Vyzkum mikroregiont byl
zaméfen na vybranné aspekty Fizeni - piedev§im organizaéni struktury
jednotlivych svazka obci ¢i mistnich akénich skupin. Néasledné je v publikaci
uveden popis vyuzivani metod a postupu praci pti iniciaci rozvoje - pie-
dev§im ze dvou hlavnich dhla pohledu, a to strategického planovani a pri-
pravy ¢i realizace konkrétnich aktivit/projektt. V posledni c¢asti publikace
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se Ctenal seznami s vybranymi analyzami z hlediska vyhodnocovéani ¢in-
nosti a dopadd realizovanych aktivit u vybranych mikroregiona v letech
2005-2006. Vyhodnoceni ¢innosti mikroregiont bylo provedeno z hlediska
ekonomické efektivity jednotlivych typt managementu a absorbé¢ni kapacity
¢lenskych obci mikroregionu. Soucasti publikace je popis zavadéné a pilotné
testované univerzalni sady pro hodnoceni efektivity managementu mikrore-
giont, ktera je vyuzitelna i jako benchmarkingovy nastroj z hlediska vyhod-
nocovani ¢innosti mikroregiond.
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Studie zvySovani absorpéni kapacity a realizace uspor...

TABULKA €. 3: 0LOMOUCKY KRAJ V CISLECH

OLOMOUCKY KRAJ se sidlem v Olomguci je vymezeny Gzemim okresd:
Jesenik, Olomouc, Prostgjov, Pferov a Sumperk.

ROZLOHA

podil velkoploSnych chranénych Gzemi

526 702 ha (5 267 km?)

54,0% (CR 54,3 %),

10,8% (CR 14,7 %)

NADMORSKA VYSKA

1492mn. m.

190mn. m.

PoCet obyvatel

397 — statut mésta méa 27 obci

ve 3. Ctvrtleti 2006 byla 17 035,-- K¢
(CR 19 968K¢)

k 31.10. 2006 byla 8,4 %
(4. nejvyssi nezam@stnanost v CR)

kraj celkem 639 217 (1. ¢tvrtleti 2006)

POCET OBYVATEL V JEDNOTLIVYCH OKRESECH (k 31. 3. 2006 )

Sumperk

41852

228678

109 429

134 315

124 943

ZDROJ: http://www.czs0.cz, http://www.kr-olomoucky.cz, http://www.portal.mpsv.cz

v Zprava o situaci na regionalnim trhu prace Olomoucky kraj - ¥ijen 2006.



1. CHARAKTERISTIKA OLOMOUCKEHO KRAJE
7 HLEDISKA MIKROREGIONU
A MISTNICH AKCNICH SKUPIN

Olomoucky kraj vznikl k 1. lednu 2000, kdy byla Ceska republika rozdélena
na 14 kraju v souladu se zakonem ¢. 347/1997 Sb. o vytvoreni vysSich dzem-
néspravnich celkti. Olomoucky kraj sousedi na vychodé s Moravskoslezskym
krajem, na jihu s krajem Zlinskym a na zépadé s krajem Pardubickym. Uzemi
kraje se rozprostira severojizné podél toku feky Moravy. Severni ¢ast regionu
hranic¢i s Polskem. Délka hranice s Polskem je 104 km. Geograficky profil
a poloha tzemi podminily historicky vyvoj a charakter hospodaiského rozvo-
je regionu. Plochou 5159 km? pat#i k men$im krajim a je na 8. misté z hle-
diska CR, podtem 639 217 obyvatel” je patym nejlidnatéjsim krajem v Ceské
republice. Severni ¢asti regionu se vyznacuji hornatym az horskym profilem

s vysokym turistickym potencidlem, av§ak malo rozvinutou ekonomikou.?

1.1 MIKROREGIONY OLOMOUCKEHO KRAJE

Na dzemi Olomouckého kraje se nachazi, dle vysledkd dotaznikového Setieni
Centra pro komunitni praci, 38 mikroregiont.” Z nich je 20 typicky ven-
kovskych mikoregiont, které jsou vymezeny dvéma nezavisle posuzovanymi
kritérii - hustotou obyvatel (do 120 obyv./km?) a velikosti obci (velikost obce
do 2 000 obyvatel®).

% K 31. 3. 20086.

v Zdroj: http://www.risy.cz/

% Viz SKRABAL, 1. RYSAVY, D. Vyzkum zavddéni managementu rozvoje jako ndstroje zvySo-
vani absorpéni kapacity a tspor finan¢nich prosttedki v mikroregionech - Vyzkum a analy-
za typologie managementu v mikroregionech Olomouckého a Zlinského kraje. Centrum pro
komunitni préci: Olomouc, 2005. 46 s. ISBN 80-86902-17-X.

% Kritérium poctu do 2 000 obyvatel v sidle se v nejvétsi mife pouziva pii vymezovani ven-
kova, proto byly pro potieby této studie vymezeny charakteristiky venkovskych mikroregi-
onl zaloZené na kombinaci hustoty obyvatel mikroregionu do 120 obyv./km? a maximalni
velikosti obce. Pfipadné byly zatazeny k typicky venkovskym mikroregionim i ty svazky,

u kterych neni p¥i nizsi hustoté dominujici mésto nad 5 000 obyvatel, a které odpovidajim

specifikdim Olomouckého a Zlinského kraje.
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Studie zvySovani absorpéni kapacity a realizace uspor...

TABULKA €. 4: VENKOVSKE MIKROREGIONY OLOMOUCKEHO KRAJE

POCET POEET HUSTOTA

MIKROREGION OKRES OBYVATEL 0BCI 0BYV./KM?
Javornicko Jesenik 5207 5
e o =
T s -
Kralovstvi 12894 14
5440 9
11533 20
12100 12
9442 16
4573 By
5634 7
Protivanovsko Prostéjov 3857 H 8
MoSténka Pferov 10329 21
6733 g
7924 15
1091 !
3907 9
4410 14
Rozvodi Prerov 5401 H 7
Sumpersky venkov Sumperk 11070 7
b Sumperk .................................. e -
CELKEM 151 786 205

ZDROJ: CSU, vlastni vypotty CpKP stiedni Morava




OBRAZEK €. 1: MIKROREGIONY OLOMOUCKEHO KRAJE

Sdruzeni mést
a obci Jesenika

Javornicko ZSMoJ

HanuSovicko Zulovsko

Jesenicko

Zabreisko

Udoli Uniovsko
Desna

Mohelnicko

Sumpersky
venkov

Olomoucko '~

Kostelecko

Protivanovsk

osifsko
0
Prostéjovsko "/
—venkov & Hranicko

Predina
Podlesf
) ; ‘% Lipensko Rozvodi
Krélovstvi %
o < Pobetvi & ‘Zéhoran
Némcicko A £y Prerovsko
y Zéhofi-Helf$tyn
Stredni Hana : )
il 0 10  20km
Mosténka e

Dolek £7 ;

ystricka

ZDROJ: CpKP stfedni Morava
Pozn.: Na mapé chybi Mikroregion Plumlovsko
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Studie zvySovani absorpéni kapacity a realizace uspor...

OBRAZEK C. 2: SROVNANI MAS V OLOMOUCKEM KRAJI PROSINEC 2005-ZARI 2006 7

WA g
omouc |

. T L
ZDROJ: http://mapy.mme.cz

” Interaktivni mapa leaderovskych regioni je dostupna na
http://leader.isu.cz/cz/plus/default.asp?kodkr=CZ071
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1.2 MiSTNi AKCNi SKUPINY V. OLOMOUCKEM KRAJI

V Olomouckém kraji pusobily na konci roku 2005 pouze 4 mistni akéni sku-
piny,® coZ bylo nejméné v celé CR. V za¥i 2006 jiz na uzemi kraje pisobilo
19 MAS, coZ je naopak pfi srovnani s ostatnimi kraji nejvice v celé CR.”

Nejvétsi mistni akéni skupinou pusobici na tzemi kraje je MAS - Partner-
stvi Mosténka, ktera méa 44 obci. Nejvice obyvatel na tizemi MAS ma Jesenicka
mistni akéni skupina (JEMAS) - 42 tisic a Rozvojové partnerstvi RegionuHra-
nicko - bezmala 35 tisic obyvatel. Naproti tomu existuji MAS v Olomouckém
kraji, které sdruzuji jen 5 obci — Sumpersky venkov a Udoli Desné.

Mistni akéni skupiny v Olomouckém kraji pisobi na tzemi o celkovém
poctu 321 354 obyvatel a zahrnuji celkem 306 obci” z kraje. Pisobnost mist-
nich akénich skupin zahrnuje 50% vSech obyvatel Olomouckého kraje.’

Jejich izemni rozlozeni je z hlediska okrest a spravnich obvodd znazorné-
no v tabulce ¢. 6 na strané 19.

8 Zylastnim typem mikroregiont jsou tzv. leaderovské mikroregiony (mistni akéni skupiny)
zaloZené na principu ,bottom-up“ tj. ,zdola nahoru“ (vymezené iniciativou Leader). Tento
typ managementu rozvoje je zalozen na mezisektorovém participativnim p¥istupu. Jde o p¥i-
stup, ktery posiluje vyznam zapojeni mistnich obyvatel a organizaci a spolupraci veiejného
sektoru se soukromym. Slozeni mistni akéni skupiny (MAS) musi byt vyvazené z hlediska
zastoupeni vSech socio-ekonomickych sektort. Maximalné polovina ¢lenu MAS zastupuje
organy verejné spravy, tedy ¢lenské obce mikroregionu, zbyvajici minimaélni polovinu tvoii
zastupci z neziskového sektoru a podnikatelského prostredi.

9 Tento fakt je zpusoben v uréitém slova smyslu popularizaci metody Leader. Hlavné faktorem
umoznéni financovani konkrétnich rozvojovych projektti v daném mikroregionu prostiednic-
tvim rozhodovani o p¥idéleni finanéni dotace na mistni urovni (vybérové komise MAS), na
rozdil od ,vzdalenych“ rozhodovacich procedur u jinych programi uréenych pro mikroregiony.

197, celkového podtu 397 obci na tizemi Olomouckého kraje.

1 Dle pravidel programu Leader nemohou byt éleny MAS mésta s vice jak 25 tis. obyvatel.
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Studie zvySovani absorpéni kapacity a realizace uspor...

TABULKA €. 5: MISTNi AKCNI SKUPINY V OLOMOUCKEM KRAJI

POCET POCET HUSTOTA
MAS OKRES OBYVATEL 0BCi OBYV./KM?

Region Hand Olomouc 19583 Ms 11686

Jesenickd MAS (JEMAS) Jesenik 472 148 24 58,62

Obgané pro rozvoj venkova Olomouc 12 02'5 14 10951

MAS — Partnerstvi Mo§ténka’® Prerov 10329 21 118,77

Rozvojové partnerstvi Prerov 34 882 31 10721
regionu Hranicko
Bystficka Olomouc 14 975 1 36,00

MAS Stfedni Hana” Prerov 15235 12 113,17

Hana pod Jedovou Olomouc 10812 1 9691

MAS Zahofi-Betva Prerov 12 154 28 8310

Unicovsko Olomoue 2035 1011104

MAS Sumpersky venkov Sumperk 9799 5 71,83

Hornf Pomoravi Sumperk 12284 10 36,34

Moravska cesta Olomouc 26 253 19 i05,46
(Litovelsko-Pomoravi)

S g e S
Mohelnicko Sumperk 18737 ,

Na cesté k prosperité Prostéjov 14 842
(Pfedina, Némcicko)

T — T
UdoiiDesne Sumper oI 5

MAS Nizkj Jesenik ™ Olomouc 3736
CELKEM 321354

ZDROJ: CSU, http://leader.isu.cz, vlastni vypogty CpKP stiedni Morava

12/ MAS - Partnerstvi Mosténka ma 21 obci z Olomouckého a 23 obei ze Zlinského kraje
1% MAS Stredni Hand mé 12 obci z Olomouckého a 1 obec ze Zlinského kraje.

4 /Nizky Jesenik mé 2 obce Olomouckého a 10 obci z Moravskoslezského kraje.



TABULKA C. 6: UZEMNI SROVNANI SPRAVNICH 0BVODU,

MIKROREGIONU A MISTNICH AKCNICH SKUPIN V OLOMOUCKEM KRAJI

OKRES 0BVOD (ORP) MIKROREGION (DS0)

LEADER-REGION (MAS)

oLoMoucC Olomoucko, Kosifsko,

Krélovstvi, Bystficka,

Olomouc

Region Hana, Bystficka,
Obgané pro rozvoj venkova,

i Hané"pod Jedpvou

Moravska cesta

Unicovsko
Sternberk Sternbersko Nizky Jesenik
PREROV Pferov MoSténka, Pobecvi, Dolek, MAS — Partnerstvi Mosténka,
Stredni Hand, Prerovsko Stredni Hand
Hranice Hranicko, Z&horan, Rozvojové partnerstvi
Rozvodi, Podlesi Hranicko
Lipnik Lipensko, Z&hofi-Helf$tyn MAS Zahori-Becva

PROSTEJOV  Prost&jov
Predina, Plumlovsko,
Protivanovsko, Kostelecko

Prostéjov-venkov, Némgicko,

Na cesté k prosperité

Konice Konicko H SPOKO
SUMPERK  Sumperk Sumpersky venkov, LuZe, Sumpersky venkov,
Hanugovicko, Trestina, Ruda  Udolf Desné, Hornf Pomoravi
Zé&breh Zabreisko Zabreisko
Mohelnice Mohelnicko Mohelnicko
JESENIK Jesenik SMOQJ, Jesenicko, Zulovsko,  JEMAS
Zlatohorsko, Javornicko
5 13 38 19

ZDRO0J: CpKP stredni Morava
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Studie zvySovani absorpéni kapacity a realizace uspor...

TABULKA €. 7: MiSTNi AKCNI SKUPINY OLOMOUCKEHO KRAJE
DLE PROGRAMU LEADER CR A LEADER +

NAZEV MAS . 1+B) 1+C) LCRO4 LCRO5 LCRO6
Region Hana + x + + x
Jesenickd MAS (JEMAS) « + % « x
Obcané pro rozvoj venkova « . + x X x
MAS — Partnerstvi Mosténka « N + x x X
Rozvojové partnerstvi regionu Hranicko « x x x +
Bystitka « B + % < «
MAS Strednf Hana B ¥ x % y
Hané pod Jedovou « - + x x x
MAS Zahoi-Betva « B + % < «
Unicovsko « . + x x x
MAS Sumpersky venkov « N + x x x
Horni Pomoravi x x x x X
Moravska cesta (Litovelsko-Pomoravi) « X X x x
MAS Zabrezsko x y % < «
Mohelnicko x x x x x
Na cests k prosperité (Predina, Néméicko) « x x x «
SPOKO (Konicko) x x x < <
Udoli Desné x x % < «
MAS Nizky Jesenik A o ox < .

L+ b) — realizace strategie; OPRVMZ 2.1.4. Rozvoj venkova (Leader+)

L+ ¢) — osvojovani schopnosti, OPRVMZ 2.1.4. Rozvoj venkova (Leader+)
L CR 04 — Leader CR 2004

L CR 05 — Leader CR 2005

L CR 06 — Leader CR 2006

x —nepodporené

+—podporfené MAS

ZDROJ: CpKP stiedni Morava, http://www.mze.cz, http://www.szif.cz




Mistni akéni skupiny jsou a budou vzdy spojovany s programem Leader.””
Nejuspésnéjsi MAS v Olomouckém kraji je proto z tohoto thlu pohledu Regi-
on Han4, ktery ziskal podporu ve tfech ze ¢tyf vyhlasenych programu Leader.
V poslednim z nich uspélo pouze Rozvojové partnerstvi Regionu Hranicko.
Podporu z Operaéniho programu Zemédélstvi (opatieni 2.1.4. Rozvoj venko-
va (Leader+), skupina c) osvojovani schopnosti’” ziskaly MAS - Partner-
stvi Mosténka a Obcané pro rozvoj venkova podporu v programech Leader+
,osvojovani schopnosti“ na vytvoreni integrovanych strategii a §koleni aktért
akénich skupin v roce 2004. Z téhoz programu ziskaly podporu na osvojovani
schopnosti v roce 2005 celkem 6 MAS v Olomouckém kraji: JEMAS, Bystric-
ka, MAS Stfedni Hand, Han4 pod Jedovou, MAS Ziho¥#i-Beéva a Unicovsko
a v roce 2006 pouze MAS Sumpersky venkov.

1%y Ceské republice existovaly dva programy typu Leader. LEADER+ je jednim z neinvesti¢-
nich opatieni Operaéniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi, za ktery
odpovida Ministerstvo zemédélstvi. Finanéni pfispévek pro LEADER+ se poskytuje z Ev-
ropského zemédélského orientaéniho a zaruéniho fondu (EAGGF). LEADER+ je rozdélen do
dvou skupin - 1) implementace strategie MAS a 2) osvojovéani schopnosti MAS. LEADER
CR je kazdoroénim tuzemskym programem Ministerstva zemédélstvi pro malé investice ve
venkovském tizemi a je vyhlaSen na obdobi 2004-2007. Program LEADER CR je koncipo-
van podle iniciativy LEADER+, ale zahrnuje i prvky predchézejicich iniciativ. Je financovan
vyhradné ze statniho rozpoétu, kapitoly Ministerstva zemédslstvi. Program LEADER CR je
investi¢niho charakteru, a prostfednictvim tohoto programu mohou uplatiiovat svoje stra-
tegie jednotlivé MAS, které nasledné pterozdéluji jednotlivé finan¢éni dotace na konkrétni
projekty na svém uzemi.

1% Jedn4 se o program zaméFeny na posilovéni a zkvalitiiovéani managementu MAS, s cilem co

nejvétsi profesionalizace mistnich akénich skupin.

21
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Studie zvySovani absorpéni kapacity a realizace uspor...

TABULKA €. 8: ZLINSKY KRAJ V CISLECH

ZLINSKY KRAJ se sidlem ve ZIing je vymezeny Gzemim okresu:
Kromériz, Uherské Hradi$té, Vsetin a Zlin.

ROZLOHA 396 400 ha (3 964 km?)

podil zemé&dglské ptidy 49,5% (CR 54,3 %),

podil velkoplo§nych chrénénych tzemi 34,7 % (CR 14,7 %)

NADMORSKA VYSKA

TR e
B D
POCET OBCI 304 — statut mésta ma 29 obcf

‘Hustotaosidleni 1508 obyvatel nakm?
Proméma mésienimzda ve 3 fvilleti 2006 byla 17253~ ks

(CR 19 968KE)

‘Nezaméstnanost k31.10.2006byla75%
Potetobyvatel kraj celkem 589 942 (1. ¢tvrtleti 2008)

POCET OBYVATEL V JEDNOTLIVYCH OKRESECH (k 31. 3. 2006 )

Kromériz 107 795
UherskeHrad|ste .......................................... g
Vsetm .............................................................. e
Z||n ................................................................... e

ZDROJ: http://www.kr-zlinsky.cz, http://www.cszo.cz, http://www.portal.mpsv.cz




2.CHARAKTERISTIKA ZLINSKEHO KRAJE
7 HLEDISKA MIKROREGIONU
A MISTNICH AKCNICH SKUPIN

Zlinsky kraj se nachazi ve vychodni casti Ceské republiky. Na jihozéapadé
sousedi s Jihomoravskym krajem, na severozdpadé s Olomouckym krajem
a na severovychodé s krajem Moravskoslezskym. Vychodni hranici kraje
tvo¥i statni hranice se Slovenskou republikou (kraj Trencéinsky, v mensi
mife i kraj Zilinsky).

Zlinsky kraj je tvoren ¢tyimi okresy: Krométiz, Uherské Hradisté, Vse-
tin a Zlin. Pocet obci je 304, z toho je 29 se statutem meésta. Jeho roz-
loha je 3 964 km? coz predstavuje cca 5% celkové plochy Ceské repub-
liky. K 30. 6. 2006 Zzilo na uzemi kraje celkem 589 942 obyvatel (coz je
150,8 obyvatel na km? - a zaujima 5. misto mezi 14 kraji). V porovnani
s ostatnimi kraji je Zlinsky kraj mensim krajem - rozlohou 3. nejmensim,
poctem obyvatel zaujima 8. misto.

Zapadni cast Zlinského kraje vypliuje kromé nevysokého a lesnatého po-

hoti Chribu také severni polovina Dolnomoravského tvalu a jizni c¢ast Hor-

nomoravského tuvalu. Vychodni hranici regionu tvoii Bilé Karpaty, které
smérem k severu prechdazeji v Javorniky a Moravskoslezské Beskydy. Severu

dominuje Hostynsko-vsetinskd hornatina. Nejvétsi fekou je Morava, k men-

§im tokum patii Beéva, Senice, Olsava, Vldra a Dievnice.
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OBRAZEK €. 3: MIKROREGIONY ZLINSKEHO KRAJE

HoleSovsko Valmezsko-Kelecsko

RoZnovsko

Vsacko
Morkovsko svnh

Kory&ansko-
-Zdounecko

~\ ldetso
s NS

Otrokovicko

’ Vizovicko
Buchlovy~

"
‘ ﬂ
Staroméstsko ‘ Za Moravi -
X Luhacovsko EM
X i
W & Q“\“’“
Ostrozsko " 0 10 20 km
Uhersko- g
brodsko Jizni Valassko

ZDROJ: CpKP stiedni Morava

Pozn.: Na mapé chybi Mikroregion Zlinsko a Kroméfizsko a Mikroregion Dolni Pool$avi. Tyto mikro-
regiony nebyly zkoumany prostfednictvim dotaznikového Setfeni CpKP stfedni Morava v roce 2004
—viz SKRABAL, I. RYSAVY, D. Vzkum zavadéni managementu rozvoje jako nastroje zvySovani
absorptni kapacity a dspor finanénich prostfedkd v mikroregionech — Vyzkum a analyza typologie
managementu v mikroregionech Olomouckého a Zlinského kraje. Centrum pro komunitni préci:
Olomouc, 2005. 46 s. ISBN 80-86902-17-X.



2.1 MIKROREGIONY ZLINSKEHO KRAJE

Ve Zlinském kraji se nachazi celkem 24 mikroregiond, z nichZ 10 je mozné cha-
rakterizovat jako venkovské mikroregiony,’” ve kterych Zije celkem 95 302 oby-
vatel. Jejich obyvatelé tvori 16 % vSech obyvatel Zlinského kraje. Oproti Olo-
mouckému kraji se ve Zlinském kraji nachazi vyrazné mensi pocet venkov-
skych mikroregiont.

Nejvice mikroregiont se nachazi v okrese Krométiz - 3, ddle v okrese
Uherské Hradisté - 3 a v okresech Vsetin a Zlin - 2. Typickym venkovskym
mikroregionem v kraji je pak venkovska oblast s 11 obcemi, ve kterych zije
9,5 tisic obyvatel. Ve Zlinském kraji existuji uzemi, na kterych neptsobi zad-
ny mikroregion ani MAS.

TABULKA C. 9: VENKOVSKE MIKROREGIONY ZLINSKEHO KRAJE.

POCET HUSTOTA

MIKROREGION OKRES OBYVATELE OBCi  OBYV./KM?
Bojkovsko Uherské Hradi$té 11 360 12 67,9
NEBHuchlov - Uherské Hradisté "'1.0"217 13708
Homolidetsko Vsetin ez 14 701
Nt{hﬁby A e "'6‘370 9659
Koryéansko a Zdounecko  Kroméfiz 959 1 639
.‘L'l‘JKOVSkéHﬁOth'adI;W """"" Zlin "'%‘253 6741
Morkovsko Kromfiz 680 M 678
Stiedni Vsetinsko Vsetin 27 12 723
L B - ey 991
ZaMoraw Unerské Hradists M0 M 1162
CELKEM 95 302 106 76,8

ZDROJ: CSU, vlastni vpocty CpKP stedni Morava

17 Dle vymezeni - hustota obyvatel (do 120 obyvatel/km?) a velikosti obci (maximalni
velikost obce 2 000 obyvatel ¢i nedominantni postaveni mésta do 5 000 obyvatel).
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OBRAZEK C. 4: UZEMI ZLINSKEHO KRAJE A POKRYTI UZEMi MAS (ZARI 2006) "/

18/ Interaktivni mapa leaderovskych regionu je dostupna na
http://leader.isu.cz/cz/plus/default.asp?kodkr=CZ072




2.2 MISTNI AKCNI SKUPINY VE ZLINSKEM KRAJI

Ve Zlinském kraji pusobilo na sklonku roku 2005 Sest MAS, v listopadu
2006 jich vSak jiz bylo celkem 14 mistnich akénich skupin.””” T¥i MAS ptiso-
bi na pomezi t¥i kraji - Olomouckého, Zlinského a Jihomoravského (MAS
- Partnerstvi Mosténka - celkem 44 obci, z Olomouckého kraje - 21 obci
a Zlinského - 23 obci; MAS Stredni Hana - 12 obci z Olomouckého a 1 obec
ze Zlinského kraje, MAS Hornacka a Ostrozska - 5 obci Zlinského a 11 obci
z Jihomoravského kraje).

MAS - Partnerstvi Mosténka operuje na uzemi, které ma nejvice clen-
skych obci ze Zlinského kraje - celkem 23, tj. celé spravni tizemi obce s roz-
§ifenou pusobnosti Holesova. Nejvice obyvatel na uzemi MAS ma Roznovsko
- témér 39 tis., ale zaroven ma piekrocenou hranici hustoty obyvatel, ktera je
na tomto dzemi témétr 144 obyv./km?. Proto nejvétsi mistni akéni skupinou
na uzemi Zlinského kraje je MAS Horndacka a Ostrozska s 26,5 tis. obyvateli.
Nejmensimi MAS jsou Severni Chiiby a Pomoravi sdruzujici 9 obci pouze se
7 tis. obyvateli a z hlediska po¢tu zapojenych obci je to Vychodni Slovacko
sdruzujici pouze 6 obci. Detailnéjsi popis mistnich akénich skupin ve Zlin-
ském kraji je znazornén v tabulce ¢. 10.

Mistni akéni skupiny ve Zlinském kraji ptisobi na tzemi o celkovém poctu
235 614 obyvatel a zahrnuji celkem 191 obci z kraje. Pisobnost mistnich aké-
nich skupin tedy zahrnuje témét 40 procent vSech obyvatel Olomouckého kraje.

Jejich tzemni rozlozeni je nasledujici: okres Kromé#iz - 5 mistnich aké-
nich skupin, okres Uherské Hradisté - 4 MAS, okres Vsetin - 4 mistni akéni
skupiny a okres Zlin - 3 MAS - viz tabulka ¢. 11.

sdruzeni ¢ o.p.s. - diky némuz je umoznéno ziskavat finanéni prosttedky na rozvoj uzemi

i z jinych zdroju, které preferuji tyto organizace pred mikroregiony.
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TABULKA €. 10: MiSTNi AKCNI SKUPINY VE ZLINSKEM KRAJI

POCET POCET  HUSTOTA
MAS OKRES OBYVATEL 0BCI  OBYV/KM?
Buchlov Uherské Hradisté 10310 13 71,45
Hornovsacka drha Vsetin 17058 9 5811
Luhatovské zalesi Zlin 21750 19 11405
Kroméfia 24209 23 11877
Uherské Hradists 12924 5 6658
MAS Horifécko Uherské Hradists 14722 5 9999
a Ostrozsko?”
Kroméiz 760 1 137
Kroméiz 10416 15 5665
Uherské Hradists 11252 5 1059
Vsetin 38777 M 144,14
Zlin 10218 g8 101,97
Podhostynsky Kromaiiz 16269 5 9674
mikroregion
Vsetin 11614 4 7016
Kroméiz 7317 9 87
Vsetin 11970 12 7236
Vizovicko Zlin 16,048 6 10981
CELKEM 235 614 191

ZDROJ: vlastni vypacty CpKP stfedni Morava

20/ MAS - Partnerstvi Mosténka ma 21 obei z Olomouckého a 23 obci ze Zlinského kraje.
2/ MAS Hortiacko a Ostrozsko ma 5 obei ze Zlinského a 11 obei z Jihomoravského kraje.

22/ MAS Stredni Hana m4 12 obci z Olomouckého kraje a 1 ze Zlinského kraje.



TABULKA €. 11: UZEMNI SROVNANI SPRAVNICH 0BVODU,

MIKROREGIONU A MISTNICH AKCNICH SKUPIN VE ZLINSKEM KRAJI

LEADER-REGION

OKRES 0BVOD (ORP) MIKROREGION (DSO) (MAS)
ZLIN Z||n
Luhacovwe Luhacovské zalesi Luhacovské zalesi
Valasske Klobouky
V|zowce VIZOVICkO Vizovicko
Otrokovme Otrokowcko
Jizni Hand
VSETIN Vsetin Hornolidecsko, Hornovsacka dréaha,
Vsetinsko, Vsacko MAS Hornolide¢ska,
Strednl Vsetlnsko
RoZnov RoZnovsko Mikroregion Roznovsko
pod Radhostem
Valasske I\/|82|r|C| Vala$skomezificsko-
-Kele€sko
UHERS!(Ev Uherské Hradiste Babicko, Buchlov, Za Buchlov,
HRADISTE Moravt, Osvétiman- MAS Hornacko
sko, Staroméstsko, a Ostrozsko
Ostro“ ko
Uhersky Brod Uherskobrodsko MAS Bojkovsko,
MAS Vychodni
Slovécko
KROMERIZ Holeov Holeovsko MAS — Partnerstvi
I\/Iostenka
Kroméfiz Kvasicko, Kroméﬁ'isko, I\/IAS Hr|beC| Hory
Morkovsko, Zdounecko, MAS Stiedni Hana,
Chriby Severni Chriby
a PomoraV|
Bystfice Podhostynsko Podhostynsky
pod Hostynem mikroregion
4 13 24 16

ZDROJ: CpKP stfedni Morava
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TABULKA C. 12:

MISTNI AKCNI SKUPINY VE ZLINSKEM KRAJI DLE PROGRAMU LEADER CR A LEADER +

NAZEV MAS L+ B) L+ C) LCR04 LCRO5 LCRO6
Buchlov x x + i +
Hornovsacka draha """"""""" < x i x X X
Luhatovské zélesi < < . < <
MAS — Partnekféﬂ)’i‘ MoSténka « B + x x x
MAS Bokovsko « + . « 3
MAS Horﬁéck'd“z'aw[‘]stroisko """"""""" « N + X x x
MAS StredniHand < + . < <
MAS Hibécihory « x « « x
MAS Vjchodni Slovacko < B . . « <
Mikroregion R'(‘J'ih‘('ﬁvsko """"""""" x x x x x
Plostna < B s . < <
Podhostynsky 'fﬁ'i‘lgr‘oregion """""""""" x x x x x
MAS Homolidedska N < ‘ ; +
Severni ChFibymé‘ﬁbmoravi """""""""""" x x x x X
Strednf Vsetl'n'é'k“d """""""""""""" < x X x x
Viovico « < . < <

L+ b) — realizace strategie; OPRVMZ 2.1.4. Rozvoj venkova (Leader+)
L+ ¢) — osvojovani schopnosti, OPRVMZ 2.1.4. Rozvoj venkova (Leader+)

L CR 04 — Leader CR 2004
L CR 05 — Leader CR 2005
L CR 06 — Leader CR 2006
x — nepodporené

+— podporené MAS

ZDROJ: http://www.szif.cz, http://www.mze.cz, CpKP stfedni Morava




Nejuspésnéjsi MAS ve Zlinském kraji je v souvislosti s programem Leader
MAS Hornolidecska, ktera ziskala podporu ve trech ze ¢tyi vyhlasenych pro-
gramt Leader. MAS Hornolideéska uspéla v programech Leader CR?” 2005
a 2006, a dale v programu Leader+ v roce 2005 na implementaci strategie.?
ktera uspéla ve trech vyhlasenych programech v ramci ,investicniho“ Leade-
ru CR, a to v letech 2004-2006. V poslednim vyhlédseném kole v roce 2006
v ramci Operacéniho programu rozvoje venkova a multifunkéni zemédélstvi
Leader+, skupina c)** uspéla ze Zlinského kraje pouze MAS Vychodni Slovéc-
ko, ktera ziskala finanéni prostifedky na osvojovani schopnosti MAS.

MAS Horniacko a Ostrozsko, MAS Stiedni Hand, Mistni akéni skupina
Plostina a MAS Bojkovsko ziskaly podporu v programech Leader+ ,osvojova-
ni schopnosti na vytvoreni integrovanych strategii a §koleni aktérta akénich
skupin v letech 2005-2006. Lze tedy Fici, Ze tyto MAS jsou p¥ipraveny na
dalsi programové obdobi EU a je u nich vyssi pravdépodobnost uspésného
éerpani financnich prostfedkt na dalsi ¢innosti a rozvoj svého tdzemi.

23/ Viz pravidla programu Leader CR na obdobi 2005-2007:
http://www.mze.cz/Index.aspx?tm=1&deploy=1802&typ=2&ch=74&ids=2694&val=2694

24/ Jedn4 se o Operaéni program rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi (OPRVMZ), opatie-

ni 2.1.4., Leader+, skupina 1. implementace strategie:
http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/op 02~ 21~ 214~ 2141
25 OPRVMZ, Opatieni 2.1.4. Leader+, skupina 2. osvojovani schopnosti MAS - pravidla do-

stupnd na http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/op~ 02~ 21214~ 2143
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3. SROVNANI MIKROREGIONU
OLOMOUCKEHO A ZLINSKEHO KRAJE

Nejvétsi rozdily lze pozorovat ve velikosti jednotlivych mikroregiont. Nece-
Iych 800 obyvatel svazku obci Trestina, Stavenice, Police a pres 130 000
obyvatel Mikroregionu Olomoucko jsou hodnoty extrémni, avsak také dalsi
v poradi velikosti (1 100hlavy MR Podlesi a vice nez 70tisicové Vsetinsko) od
sebe déli vice nez Sedesatindsobny rozdil. P¥i porovnani mikroregiont obou
kraju podle velikostnich kategorii, lze zjistit, Ze oproti celkovému poméru jsou
v Olomouckém kraji ¢éastéji nejmensi mikroregiony (do 9 000 obyvatel), které
by se daly charakterizovat jako typicky venkovské. Kdezto Zlinsky kraj je spi-
Se charakteristicky vétsimi svazky obci (nad 18 tisic). Co do poctu obyvatel
nejmensi mikroregiony jsou bud slozeny z malych obci nebo z malého poctu
obci ¢i z obou duvodu soucasné. V Olomouckém kraji najdeme 15 mikrore-
gionu bez jediné obce s vice nez 2 500 obyvateli, ve Zlinském kraji takovych
mikroregionu je jen 5. Zatimco maximalni poéty obci v jednom mikroregionu
jsou v obou krajich vyrovnané (30), mikroregiony v Olomouckém kraji poci-
naji svazkem t¥i, ¢tyf ¢i péti obci, ve Zlinském kraji maji ty nejméné pocetné

sedm a vice élent1.”

TABULKA C. 13: SROVNANI POCTU MIKROREGIONU

KRAJ Olomoucky (OK) Zlinsky (ZK) CR
POCET MR*>” 38 24 53328
ZDROJ: http://www.uur.cz, vlastni dotaznikové Setfeni CpKP stfedni Morava

26/ Srovnej viz SKRABAL, I. RYSAVY, D. Vyzkum zavadéni managementu rozvoje jako néstroje
zvySovani absorpéni kapacity a uspor finanénich prostiedkt v mikroregionech - Vyzkum
a analyza typologie managementu v mikroregionech Olomouckého a Zlinského kraje. Cent-
rum pro komunitni praci: Olomouc, 2005. 46 s. ISBN 80-86902-17-X.

27 7.droj: http://www.kraj-olomoucky.cz, http://www.kraj-zlinsky.cz; tdaje za rok 2005.
28/ 7.droj: http://www.uur.cz; Gdaje za rok 2005.
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Z hlediska managementu rozvoje je situace v mikroregionech Olomouc-
kého a Zlinského kraje rtzna. Rozdily a kvalita managementu jsou diame-
tralné rozdilné.

Mikroregiony k zajisténi svého chodu a plnéni svych cili nejéastéji vyuzivaji
sluzeb ,externich manazert“ pochazejicich ze soukromych firem. Ti pak posky-
tuji mikroregionim odborné poradenstvi v oblastech strategického planovani
a pripravy projektu.

Casto vyuzivany zptsob zajisténi bézného chodu mikroregionu je vyuziti za-
méstnance (zaméstnanci) uradu obce s rozsitenou pusobnosti. Tento zpusob vy-
uziva drtiva vét§ina mikroregionu, jejichZ Gzemi kopiruje spravni obvod ¢lenské
obce s rozsirenou pusobnosti. Jedna se napt. o Mikroregion Zabiezsko, Litovel-
sko, Unicovsko, Sternbersko, Vsetinsko, Holesovsko.

Piesto existuji na tzemi obou kraji priklady zajisténi managementu roz-
voje prostrednictvim internich manazerd a ,vlastnich sekretariatd rozvoje“
- napiiklad Mikroregion Jesenicko, Mikroregion Hranicko, Mikroregion Mos-
ténka, Mikroregion Udoli Desné a dalsi.




4. SROVNANI MAS
OLOMOUCKEHO A ZLINSKEHO KRAJE

Samostanou kapitolou je zajisténi managementu rozvoje prostrednictvim
mistniho partnerstvi, tzv. mistnich akénich skupin, kterych je v oucasné dobé
19 v Olomouckém kraji a 14 ve Zlinském kraji.

TABULKA C. 14: VYV0J POCTU MAS V KRAJICH CR

KRAJ 12/2005 4/2006 8/2006 9/2006
JihoCesky 1 14 15 15
Stfedgéesky . 121516
Plzeﬁéw . 778

Karlovarsky

Ustecky

10 10 10
9 10 10

Liberecky

Krélovéhradeck\?
Pardubicky
Jihom"('J‘ravskV H
Zinsky

Olomoucky

Moravskoslezékv 4 5 6 8

CELKEM CR L) 123 139 146

ZDROJ: http://www.leaderplus.cz, http://www.leadercz.cz

Presto fada z nich je pouze ,,formalné” zalozenym typem managementu, bez
profesiondlniho systému ¥izeni. Pouze 4 MAS v Olomouckém a 2 ve Zlinském
kraji se mohou ,pochlubit® profesionalni Fidici strukturou zaloZenou a vy-
konnou podle principu LEADER - jedni se predev§im o MAS Region Han4,
MAS Rozvojové partnerstvi Regionu Hranicko, MAS Partnerstvi Mosténka,
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JEMAS, MAS Hornolideésko a Buchlov. Ostatni regiony se v soucasné dobé
pripravuji a osvojuji si schopnosti organizac¢niho Fizeni MAS.

Z hlediska obou kraji mistni akéni skupiny nejsou prili§ dspésné v pro-
gramech Leader, vyhldSenych Ministerstvem zemédglstvi CR, o demz svédéi
tabulka srovnavajici pocet zadosti a vybranych MAS v programu Leader CR
a programu Leader+ (viz nize).

TABULKA €. 15:
USPESNOST MAS OLOMOUCKEHO A ZLINSKEHO KRAJE V PROGRAMU LEADER CR

POCET VYBRANYCH VYBRANYCH VYBRANYCH PODPORA
ROK ZADOSTI MAS-CELACR MAS-ZLK  MAS-OLK PROJEKTU

n
o i 0 : 1 (33 zemédglskych)
94
o i 3 2 1 (47 zemédélskych)
2006 64 23 3 1 celkova data

nebyla k dispozici

ZDROJ: http://www.mze.cz, vlastni vypocty CpKP stfedni Morava

TABULKA €. 16:
USPESNOST MAS OLOMOUCKEHO A ZLINSKEHO KRAJE V PROGRAMU LEADER+

POCET ZAJEM NUTS PODPORA
SKUPINA ZADOSTIVCR II.STM CELKEMCR OLK ZLK
b) implementace strategie 30 5 10 1 1
¢) osvojovani schopnosti MAS 1072 30 82 9 6

ZDROJ: http://www.szif.cz

2% Udaje jsou za posledni dvé kola piijmu zadosti v roce 2005 a 2006. Za prvni kolo pFijmu

zadosti v 2004 nejsou udaje k dispozici.



v

Nejvice podporované a tuspésné (tabulka &. 17) jsou v ramci Ceské re-
publiky MAS pusobici na uzemi kraju Plzeniského, Jihoceského a Stiedo-
Geského kraje.

TABULKA €. 17: USPESNE MAS V PROGRAMECH MINISTERSTVA ZEMEDELSTVI - LEADER

) LEADER CR LEADERCR LEADER CR L+b)

KRAJ NAZEV MAS 2006 2005 2004 OPRVMZ
L Buchlov x ]
e
PLZ Ekoregion Uhlava x
VYS Jemnicko (Podyji)
JC Krajina srdce
M \If\ggxilgi Slovacko "
5 _I\/INA§OI|3i|:kn0ensky les x
ZL MAS Bojkovsko x
LIB MAS Kozakov
LB ?KIAAASSiFFr}/dIantsko x
M xﬁfoxrtnerstvi x
KH MAS Pohoda venkova x
JC MAS SdruZeni RiiZe x
JC MAS Strakonicko
JC MAS Treborisko x
JC MAS Veselsko-Regicko
JC MAS Vltava
LIB Podralsko x
5 Chance in Nvatu're

(Vlachovo Brezi)
MS Pobeskydi x
LB Podjestedi x

“SVIN JUBUAOIS



Studie zvySovani absorpéni kapacity a realizace uspor...

) LEADER CR LEADERCR LEADER CR L+b)
KRAJ NAZEV MAS 2006 2005 2004 OPRVMZ
MS Poodff x
StC .............. Posazaw ................................................................................................................
Pz P xS R
SC i Cocy
. OL .............. Reg|onHana ................................
. JC ............... R OZkVEtvza h ra dy ............................................................................................
jiznich Cech
|\/| S .............. RDZVOJ Kmovsk a ........................................
|\/| S .............. Hymarovsko .............................................................................
ZL SR Sdruiemobm .............
Hornolide¢ska
K|-| B SdruiemSPLAv ...........
StC I Srdce Cech ................
Kv ............. Vladar ...................
K|—| ............. Vyh||d|<a .................. .
OL .............. E{?azxfcj%eparmersm ..... - x ......................................................................
Jl\/l I BOSkOVleO PLUS e x | |
CELKEM 23 21 16 10

PLZ — Plzerisky kraj, StC — Stfedocesky kraj, OL — Olomoucky kraj, JM — Jihomoravsky kraj,
KV — Karlovarsky kraj, KH — Kralovehradecky kraj, ZL — Zlinsky kraj, JC — JihoCesky kraj,

MS — Moravskoslezsky kraj, LIB — Liberecky kraj, VYS — Viysocina, JM — Jihomoravsky kraj
x — podporené MAS
L+ b) OPRVMZ — L+ b) — realizace strategie; OPRVMZ 2.1.4. Rozvoj venkova (Leader+)

ZDROJ: http://www.szif.cz



5. SLEDOVANE MIKROREGIONY
— CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH MIKROREGIONU

Vybér zkoumanych mikroregiont byl inspirovan nejen polohou (mikroregio-
ny jsou soucasti izemi Olomouckého nebo Zlinského kraje), ochotou podilet
se na vyzkumu, ale ptedev§im zptisobem zajistovani jejich fungovani. Proto
1ze ve sledovaném souboru nalézt t¥i typy managementu mikroregiont, coz
umoznilo jejich vertikdlni porovnani (mezi jednotlivymi typy managemetu).
7 kazdého typu mikroregonu jsou v souboru obsazeny pravé dva mikroregio-
ny, jeden z Olomouckého a druhy ze Zlinského kraje, coZz zase umoznilo jejich
horizontalni porovnani (vzdy dva mikroregiony stejného typu).

Dle typologie managementu rozvoje jsou vybrané mikroregiony p¥irazeny

k jednotlivym typim managementu nasledovné:

¢ Svazek obci - samosprava (Mikroregion Jesenicko a Mikroregion Mor-
kovsko)

¢ ManaZer mikroregionu - zaméstnanec méstského uradu (Mikroregion
Zabtezsko a Mikroregion Litovelsko)

¢ MAS - mistni akéni skupiny (MAS Region Hana a MAS Hornolideéska)

TABULKA C. 18: ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH MIKROREGIONU.

POCET POCET  ROZLOHA HUSTOTA

MIKROREGION SIDLO 0BCi  OBYVATEL (KM?)  (OBYV/KM?)
Jesenicko Jesenik 5 19912 224,30 88,77
Morkovsko Morkovice-Slizany 1 6717 100,11 67,10
ZabreZsko Zabfeh 30 35711 27171 77,70
Litovelsko Litovel 22 25990 271,14 95,85
Region Hana TéSetice 15 15533 132,78 116,96
Hornolide¢sko ~ Horni Lide¢ 14 11614 165,53 70,16
CELKEM 97 115477 1171,57 86,10

ZDROJ: CSU, vlastni vypotty CpKP stfedni Morava
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OBRAZEK C. 5: SITUACE VYBRANYCH MIKROREGIONU *

Jesenicko

Z&breisko

OLOMOUCKY KRAJ

Litovelsko

ZLINSKY KRAJ

Morkovsko

Honrolidecsko

3% Celkové mapa vybranych mikroregiont v souvislosti s jednotlivymi kraji



MIKROREGION JESENICKO
Clenské obce: Béla pod Pradédem, Ceska Ves, Jesenik, Lipova-Lazné,
Ostruzna.

Mikroregion Jesenicko lezi v severni ¢asti Olomouckého kraje, v jizni éasti
okresu Jesenik v p¥imé navaznosti na okresni mésto. Uzemi mikroregionu je
charakteristické svoji hornatou krajinou, ktera se tahne na jihozapad k Cer-
venohorskému sedlu (1 011 m n. m.), pies ¢ast Hrubého Jeseniku az po Maly
Déd (1 355m n. m.). Na vychodé zasahuje do severniho vybézku Rychleb-
skych hor a Zlatohorské vrchoviny, na severu zasahuje k sedlu Na Pomezi
(576 m n. m.), ktery rozdéluje Rychlebské hory na Hornolipovskou hornatinu
a Sokolsky hibet. Obce mikroregionu tvoti hranici CHKO Jeseniky.

Krajina mikroregionu je prevazné zalesnéna - 70,2% pokryvnosti tizemi. Za
mikroregion jako celek znacné prevysuje nezemédélska puda oproti zemédélské
(coz je vzhledem k Ceské republice piesné opaény pomér). Toto je déno piede-
vS§im hornatosti a zalesnénosti celého tzemi jakozto horského mikroregionu.

Dobrovolny svazek obci Mikroregion Jesenicko (ddle jen MRdJ) byl zalozen
dne 10. dubna 2002 podle zdkona ¢é. 128/2000 Sb., o obcich, v platném znéni.
DSO Mikroregion Jesenicko vznikl na zakladé spoluprace péti obci, ktera byla jiz
deklarovana ,,Dohodou obci o zalozeni mikroregionu Jesenicko® v zari 1999.

Uéelem vzniku mikroregionu je ochrana a prosazovani spoleénych zajmi,
predevsim pak vzajemna spoluprace a koordinovany postup pii komplexnim
rozvoji a vykonu samostatné ptisobnosti obci. MRdJ se snazi ziskavat finanéni
prostiredky z Evropskych, statnich, krajskych a dalSich zdroji na spolecné
projekty, zajistujici predevs§im zlepSeni kvality zivota mistnich obyvatel.

MIKROREGION MORKOVSKO
ke zion Clenské obce: Morkovice-Slizany, D¥inov, Hostice, Kun-
Morkovsko kovice, Litencice, Nitkovice, Paclavice, Pocenice-Tététice,
Prasklice, Uhftice.

Mikroregion Morkovsko se nachazi v severozapadnim cipu Zlinského kraje
v mirné zvlnéné krajiné na jiznim okraji Hané, v nadmoiské vysce od 250 do
320m n. m. Mikroregion Morkovsko tvoti ucelené tzemi v jihozapadni casti
okresu Kromé#iz, v nadmoiské vysce od 250 do 320m n. m. Na severozédpadé
hranici s okresem Prostéjov, na zapadé s okresem VysSkov a na jihu se spa-
dovym uzemim Korycan. Sklad4 se z 11 obci, z nichZ nejvétsi obcei a zaroven

centrem mikroregionu je mésto Morkovice-SliZany.
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Krajina mikroregionu je pfevdazné zemédélsky vyuzivand, mirné zvlnéna.
Ptiroda v mikroregionu je zachovald do té miry, jakou dovoluje pievazné in-
tenzivni zemédélska vyroba.

Hospodarstvi mikroregionu bylo vzdy zaloZeno na zemédélstvi, s navaznos-
ti na drobnou femeslnou ¢i primyslovou vyrobu. Velka cast obyvatel dojizdi
za praci, prevazné do Krométize. Znamym odvétvim femeslné vyroby byvalo
kosikatstvi, jehoz tradice dosud pretrvava.

Mikroregion Morkovsko byl zalozen v roce 1999 za tcelem zajisténi trva-
le udrzitelného hospodaiského a socidlniho rozvoje, ktery bude zaloZen na
zlepSovani podminek pro rozvoj hospodaiskych ¢innosti a na zvySovani miry
uspokojovani zivotnich podminek obyvatel.

MIKROREGION ZABREZSKO
Clenské obce: Bohuslavice, Brni¢ko, Drozdov, Dubicko, Hor-
ni Studénky, HosStejn, Hrabovd, Hancina, Chrome¢, dJedli,
Jestiebi, Kamenna, Kolsov, Kosov, Lesnice, Lestina, Lukavi-
ce, Nemile, Pisarov, Postrelmov, Postrelmuvek, Rajec, Rohle,
MIKROREGION -
zABRezsko  Rovensko, Sudkov, Svébohov, Stity, Vysehoti, Zabieh, Zborov,
Zvole.

Mikroregion Zabtezsko je situovan v severovychodni ¢asti Olomouckého kraje.
Podstatnou ¢ast mikroregionu zabiraji niziny, které vyrazné ovliviiuji podminky
zivota v celé oblasti. V této lokalité je ponékud rtznorody prumysl, presto ji
nelze povazovat za oblast primyslovou, vzhledem ke skutecnosti, ze se jedna
predevs§im o firmy stiedni a malé. Zabtezsko je také velmi ptiznivé pro zemédél-
skou vyrobu, ktera vsak v poslednich letech z odbytovych divodu jen preziva.

Svazek obci mikroregionu Zabiezsko byl zalozen pod nazvem Sdru-
zeni obci mikroregionu Zabivezsko jiz v roce 1999. Na zdkladé zakona
¢é. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdé&jSich predpist, byl pak nazev
upraven a mikroregion tak od roku 2001 vystupuje pod nazvem Svazek obci
Mikroregionu Zabiezsko.

Nejedna se o jednotucelovy svazek obci, jehoZ ¢innost by byla naplnéna
splnénim cile, pro ktery svazek vznikl. Spoluprace obci svazku je zaméfena
na velmi Siroky okruh ¢innosti, které sméruji k podpore rozvoje venkova.
Spoluprédce se projevuje formou koordinace postupt pri FeSeni problému
tykajicich se rozvoje samospravy obci, hospodarského, socidlniho a kultur-
niho zivota obci a vztaht k organtm statni spravy a vysSich samosprav-
nych celkt.



R APRION MIKROREGION LITOVELSKO

" Clenské obce: Bila Lhota, Bilsko, Bouzov, Cervenka, Dubéa-
. ny, Hanovice, Cholina, Litovel, Lou¢any, Loucka, Luké, Mérotin,
i il Mladec, Néaklo, Namést na Hané, Olbramice, Priovice, Senice na

LTovelsko  Hané, Senicka, Slavétin, Stfen a Vilémov.

Mikroregion Litovelsko tvofi 22 obci, z toho je 20 obci ze spravniho obvodu
Litovel a 2 obce - Namést na Hané a Loucany - jsou soucasti spravniho ob-
vodu Olomouc. Mikroregion se nachazi v oblasti Litovelského Pomoravi. Cha-
rakteristicky raz krajiny je dan spiSe rovinatym nizinnym reliéfem. Nejvétsi
¢ast, témér polovinu uzemi mikroregionu, tvori zemédélska puda. Zdaleka
nejvice obyvatel mikroregionu Litovelsko pracuje v prumyslu (35 %), nasleduji
obchod (10%), zemédélstvi a lesnictvi (9,5%). Nékteré obce mikroregionu Li-
tovelsko jsou soucasti také jinych svazka obci ¢i sdruZeni.

Mikroregion Litovelsko byl zalozen 21. 3. 2003 jako dobrovolny svazek
obci v souladu s ustanovenimi zékona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni
pozdéjsich predpist. Cilem mikroregionu je vytvoreni takového svazku, ktery
by podporoval reseni problému presahujici ramec moznosti jednotlivych obci
v otazkach hospodatrského a spolecenského rozvoje.

MAS HORNOLIDECSKO

Clenské obce: Francova Lhota, Horni Lide¢, Laénov, Lided-
ko, Liskovec, Luznd, Pozdéchov, Prlov, Seninka, St¥elna, Stud-
lov, Valasska Senice, Valasskd Polanka a Valagské Prikazy.

MAS Hornolide¢sko pusobi na tuzemi Mikroregionu (DSO) Hornolidecska.
Jedna se o mikroregion na vychodé Zlinského kraje v pohoti Javorniky, v na-
rodopisné oblasti Valassko. MAS sousedi se Slovenskou republikou - krajem
Trencin. Krajina mikroregionu je hornatd, nejvySS§im vrcholem je Makyta
923m n. m. Uzemi mikroregionu se nachazi v oblasti mezi Chranénou kra-
jinnou oblasti Beskydy s velkym mnozZstvim pi#irodnich rezervaci, ktera je
nejvétsi CHKO v CR, CHKO Bilé Karpaty a Vizovickymi vrchy. Hospodafstvi
a pastevectvi, v souCasnosti prevazna vétSina obyvatel dojizdi za praci do
prumyslovych podnikd ve vétSich méstech, zejména do Vsetina.

MAS Hornolideéska (MAS HL) si zvolilo pravni formu ob¢anského sdruze-
ni, které je registrované od roku 2004. MAS Hornolide¢ska byla zaloZzena za
Ucelem ziskani dotaci z programu Evropské unie - a to konkrétné programu
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LEADER. MAS Hornolidecska je obcanské sdruzeni, jehoz ¢lenem se muze
stat podnikatelsky subjekt nebo neziskova organizace puisobici na dzemi MAS
Hornolideéska. Zakladnim poslanim sdruZeni je pusobit jako mistni iniciaéni,
ridici a kontrolni orgdn, ktery v rameci Programu LEADER provadi ¢innosti
s cilem podnécovat a podporovat inovacni zavadéni a realizaci investic za-
myslenych v ramci mistni strategie, tvorbu originalnich integrovanych strate-
gii rozvoje venkovského mikroregionu a podnécovat a podporovat aktéry na
mistni Grovni k ivaham a zamériam vyuziti potencidlu tzemi mikroregionu
v dlouhodobéjsi perspektivé. Je zaméreno predevsim na nové formy zlepSova-
ni kvality Zivota v mikroregionu, posileni ekonomického prostiedi a zhodno-
ceni kulturniho a prirodniho dédictvi.

MAS REecioN HaNA
‘ Clenské obce: Bilsko, Drahanovice, Hnévotin, Loudany,
Region HANA Lubénice, Lutin, Namést na Hané, Olbran}ice, Senice na
Hané, Senicka, Slatinice, Slatinky, Tésetice, Ustin a Vilémov.

o9

Region Hana lezi v rovinaté oblasti Hané zapadné od mésta Olomouce. Zahr-
nuje celé tizemi Mikroregionu Kositsko a ¢ast tzemi Mikroregionu Litovelska
a Kostelecka. Nejvyssim bodem je Velky Kosit s 442m n. m. Pro tento venkov-
sky mikroregion v centru Hané je typicka predevsim zemédélska vyroba, i kdyz
se pocet pracovnikt v zemédélstvi vyrazné sniZil. Poet pracovniku se naopak
zvysil v nevyrobni sféfe a ve stavebnictvi. Uzemi Regionu Hané je oblasti tradié-
ni Hané se vSemi specifickymi kulturnimi zvyklostmi a narecim. Jsou zde udr-
zovany staré lidové obyceje a poradany tradicéni spolecenské akce. MAS Region
Han4 je nejstarsi mistni akéni skupinou v Olomouckém kraji, jejiz pocatky sahaji
jiz. do roku 2003. Region Hana tvotilo 15 obci - 7 obci z Mikroregionu Kositsko
a 8 obci z jizni éasti Mikroregionu Litovelsko. K Regionu Hana se nové pridalo
v bieznu 2006 dalsich 7 obci (1 z Litovelska a 6 obci z Mikroregionu Kostelecko
na zapad od regionu). Jednd se vesmés o mensi obce, celkovy pocet obyvatel
regionu je vice nez 15 tisic. Celkem tak MAS sdruzuje 21 obci.

MAS Region Hané byla registrovana na Ministerstvu vnitra CR jako obéan-
ské sdruzeni dne 22. 3. 2004. Obcanské sdruzeni v souladu s napliiovanim prin-
cipu partnerstvi podporuje rozvoj obéanskych iniciativ na mistni a regionalni
urovni, s cilem ochrany prirody, kulturniho bohatstvi a zdravi obyvatel regionu.
MAS realizuje aktivity ¢i projekty smérujici ke zvySeni ekonomické prosperity
a kvality zivota v regionu; a zajiSténi financnich, lidskych, materidlnich a infor-
macnich zdroja nutnych pro rozvoj.



6. MANAGEMENT ROZVOJE
VYBRANYCH MIKROREGIONU

Pod pojmem management rozvoje mikroregioni je chapana nejen organizac-
ni struktura mikroregionu, ale i postupy a metody, kterymi jsou v mikrore-
gionu iniciovany a realizovany aktivity/projekty, a také jak je tato ¢innost
mikroregionu vyhodnocovana z hlediska dopadi na rozvoj tizemi mikrore-
gionu.

Management rozvoje z hlediska jeho analyz byl rozdélen na pohled ze
3 ruznych uhld, a to z hlediska:
¢ vybranych aspektt Fizeni mikroregionu,
¢+ metody a techniky prace mikroregonu,
¢ vyhodnocovani ¢innosti mikroregiont.

V této casti publikace se muze Ctenat seznamit s jednotlivymi vystupy
analyz, které probéhly ve sledovanych mikroregionech, a jednotlivymi typy
managementu rozvoje.

Prabéh analyz byl poznamenan nékolika problémovymi oblastmi. Problé-
my pii srovnavani idaju nastavaly predev§im diky nejednotnosti a rozsahu
poskytnutych informaci ¢i vystupt praci jednotlivych mikroregiont. Celkové
je soubor srovnavanych subjektt velmi nekonzistentni a velice obtizné porov-
natelny, jak kvili rozdilné pravni subjektivité, tak kvili nezanedbatelnému
vlivu rozdilnosti systému rizeni, drovné strategického planovani a vyhodno-
covani ¢innosti. Rozdilnost ziskanych dat byla dana také nejednotnosti doby
vzniku a délce fungovani mikroregiont.’”

Podklady pro analyzy byly ziskavany prostiednictvim dotaznikovych Sette-
ni a u nékterych mikroregiont i formou tizeného rozhovoru. P#i konstrukei
dotazniku a otazek pro rizeny rozhovor musela byt brana v ivahu skutecnost,
ze do vyzkumu se zapojuje 6 vybranych mikroregiont, které v praxi funguji
na odliSnych pravnich, komunikac¢nich a finanénich zakladech. P#i analyzach
musela byt zohlednéna podstata fungovani mikroregiont a jejich typové tii-
déni pro ucely tohoto vyzkumu.

31/ T¥i vybrané mikroregiony vznikly pied rokem 2004. Dalsi tfi mikroregiony vSak vznikly az

v priubéhu roku 2004 (Mikroregion Litovelsko, Region Handa a MAS Hornolidecska).
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Z hlediska pravni subjektivity je zdkladni rozdéleni nésledujici:

¢ Typ 1 - Svazek obci:
+ Mikroregion Jesenicko (okres Jesenik) - Dobrovolny svazek obci,
+ Mikroregion Morkovsko (okres Kromériz) - Dobrovolny svazek obci,

¢ Typ 2 - ManazZer mikroregionu je zaméstnancem jednoho z ¢lenu
mikroregionu:
+ Mikroregion Litovelsko (okres Olomouc) - Dobrovolny svazek obci,
+ Mikroregion Zabtezsko (okres Sumperk) - Dobrovolny svazek obci,

¢ Typ 3 - Mistni akéni skupina:
+ Mistni akéni skupina (dale jen MAS) Hornolidecska (okres Vsetin)
- Obcanské sdruzeni,
+ Region Hana (okres Olomouc) - Obcéanské sdruzeni.

6.1 RIZENI ROZVOJE U VYBRANYCH MIKROREGIONU

Rizeni rozvoje mikroregionu je jednou z nejdulezitejsich slozek managemen-
tu rozvoje, ktera je vétsinou odvozena od formalni struktury mikroregionu
formulované v zakladacich smlouvach ¢i stanovach. Jsou jimi zpravidla
valnd hromada nebo shromazdéni, predseda a mistopredseda, revizni ¢i
kontrolni komise poptipadé rada mikroregionu, ktera je vykonnym orgé-
nem svazku.

Kromé téchto organt stanovenych zakladatelskymi listinami vyuzivaji mikro-
regiony struktur doplikovych, které jim usnadiuji ¥izeni rozvoje mikroregionu.
Jsou to napiiklad porady starostl, které se schazeji mezi zaseddnimi valné hro-
mady nebo pracovni skupiny organizované ke specifickym problémim.

Nékteré ze sledovanych a vybranych mikroregiont, které byly sledovany
v letetch 2005-2006 maji i své zaméstnance. Zaméstnanci mikroregionu jsou
v8ak u sledovanych mikroregiont ve specifickém postaveni zavislém na jed-
notlivém typt managementu rozvoje.

V této casti studie se proto ¢tenad muze seznamit se systémy Fizeni u jed-
notlivych mikroregiont detailnéji.

6.1.1 Mikroregion Jesenicko

Mikroregion Jesenicko je z hlediska pravni formy fungovéani - dobrovolny
svazek obci. Rozvoj uzemi je zajistén prostrednictvim managementu rozvoje,
ktery je popsan v nasledujicim schématu.



OBRAZEK €. 6: SCHEMA MANAGEMENTU MIKROREGIONU JESENICKO

IS
8
2 Spravni rada < Dozoréi rada
3
£
A~
53 A /
Y
= Vykonny sekretariat
§
E
= Projektovy manazer Projektovy manaZer Uéetni
]
ij' Mikroregiony
§ Zlatohorsko
3 . Javornicko
= Pracovni skupiny JEMAS Zulovsko

Spravni rada

Spravni radu tvoii starostové clenskych obci (celkem 5), kazdy s jednim
hlasem rozhodujicim. Spravni rada voli ze svého stiedu predsedu rady a misto-
predsedu rady. Jednani jsou svolavana 1x za dva mésice anebo dle potteby.

Dozorc¢i rada
Dozoréi rada je péticlenna s tim, Ze kazdy clen svazku navrhuje jednoho
Clena. Ze svého stfedu voli predsedu a mistopiedsedu.

Vykonny sekretariat Mikroregionu Jesenicko

V mikroregionu Jesenicko je zajistén rozvoj mikroregionu prostiednictvim
vykonného sekretariatu. Sekretariat byl v mikroregionu formalné vytvoten jiz
v roce 2002. Fakticky vSak zacal vykonny sekretariat Mikroregionu Jesenicko
fungovat od dubna 2004. Od té doby jsou vedeny zdznamy o dotacich zpraco-
vavanych pro ruzné zadatele. Nejvétsiho ,rozkvétu“ dosahl sekretariat pravé
v roce 2004, kdy se rozsitil na 7 pracovnikd. V dusledku vyhodnocovéni ¢in-
nosti sekretariatu vsak v roce 2005 doslo k jeho zluzeni na stavajici triclenné
osazenstvo, 2 projektové manazery a 1 finanéni manazerku (dcetni).
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TABULKA €. 19: VYV0OJ VYKONNEHO SEKRETARIATU

1.2002-2003 pouze feditel MRJ

r. 2004 vytvofeni rozsahlého vykonného sekretariatu:
— feditel
— vedouci vykonného sekretariatu
— 3 projektovi manazefi
— asistentka
— (cetni

r. 2005 z(Zeni vykonného sekretariatu na 3 zaméstnance:
— vedouci vykonného sekretariatu
— projektovy manazer
— (cetni,

r. 2006 stabilizace vykonného sekretariatu:
— 3zaméstnanci

Financovani vykonného sekretariatu je zajistovano z téchto zdroju:

¢ ¢lenské piispévky
ziskané dotace pro mikroregion,

¢ zprostredkovéani dotaci subjekty v mikroregionu®” (cca 30 zpracovanych
zadosti od roku 2004),

¢ ostatni sluzby.

Jesenicka mistni akéni skupina - JEMAS

Na uzemi celého spravniho obvodu existuje od roku 2004 mistni akéni
skupina - Jesenicka mistni akéni skupina, ktera ma za cil plnit koordinacni
funkei rozvoje tzemi, na kterém se spolecéné podileji zastupci verejné spra-
vy, podnikatelskych subjektd i neziskovych organizaci. JEMAS vychazi ze
zakladnich myslenek programu LEADER. Cilem sdruZeni je aktivni zapojeni
obyvatel, a dal§ich inicia¢nich slozek do spoluprace pti FeSeni problematiky

%2/ Jedn4 se o zpracovani zédosti pro podnikatele, neziskové organizace a jednotlivé clenské

obce na tuzemi mikroregionu Jesenicko.
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§irsiho tzemi Jesenicka, vymezeného tzkou spolupraci s mikroregiony Javor-
nicko, Jesenicko, Zlatohorsko a Zulovsko. Sekretariat Mikroregionu Jesenic-
ka poskytoval v letech 2004-2006 administrativni a vykonné zdzemi mistni
akeni skupiné.

6.1.2 Mikroregion Morkovsko

Mikroregion Morkovsko je typickym venkovskym mikroregionem, registro-
vany dle zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, jako dobrovolny svazek obci. Mor-
kovsko nezajistuje rozvoj mikoregionu prostiednictvim vlastniho interniho
managementu rozvoje. Rozvoj tzemi je zprostiedkovavan predevsim prostied-
nictvim externich projektovych konzultanti. Popis managementu rozvoje je
uveden v obrazku ¢. 7 na nasledujici strané.

Valna hromada

Valna hromada se skldada ze vSech ¢lent svazku obci (celkem 11 obci) za-
stupovanych starosty €i jejich zastupci nebo jinymi zmocnénci a je nejvysSsim
orgdnem mikroregionu. Schézi se nejméné dvakrat rocné.

Rada mikroregionu

Rada svazku je koordina¢nim a kontrolnim orgdnem. Plni funkei formalni
a zaroven vykonnou. Pocet ¢lend rady je minimalné 5. Rada mikroregionu
povéiuje piredsedu a mistopiedsedu vykonem aktivit a projektt radou schva-
lenych. Schazi se zpravidla jedenkrat za mésic.

Predseda a mistopredseda

Predseda svazku zastupuje svazek navenek, je statutarnim organem svaz-
ku a zaroven plni dkoly valnou hromadou nebo radou svazku mu svéfené.
Jedna s externimi projektovymi konzultanty, spoleéné s nimi ptipravuje a re-
alizuje rozvojové aktivity a projekty mikroregionu. V dobé jeho neptitomnosti
je zastupovan mistopredsedou svazku.

Externi projektovi konzultanti
Jsou soukromé osoby, firmy a neziskové ogranizace, které realizuji ve spo-
lupraci s mikroregionem rozvojové aktivity a projekty.

MAS Hribéci hory

Nékteré obce z Mikroregionu Morkovsko jsou soucasné ¢leny mistni akéni
skupiny Hribéci hory, ktera byla zalozena jako obcanské sdruzeni pripra-
vujici se na vyuziti programu Leader. Tento fakt vSak nema piimy vliv na

NUOLaIoINTW YoAURIqAA 9[0AZOI JUeWSRUR]Y 9



Studie zvySovani absorpéni kapacity a realizace uspor...

OBRAZEK €. 7: SCHEMA MANAGEMENTU MIKROREGIONU MORKOVSKO
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management rozvoje mikroregionu Morkovska. Clenské obce z Morkovska,
které poskytly k dispozici svoje tzemi pro MAS jsou Hostice, Kunkovice, Li-
tencice a Nitkovice.

6.1.3 Mikroregion Zabiezsko

Svazek obci Mikroregionu Zabiezsko byl zaloZen pod ndzvem SdruZeni obci
mikroregionu Zabiezsko jiz v roce 1999, na zakladé zdkona ¢. 128/2000 Sh.,
o obcich byl pak néazev upraven a mikroregion tak od roku 2001 vystupuje
pod nazvem Svazek obci Mikroregionu ZabieZsko.

Mikroregion ma zéakladni organizacni strukturu svazku obci tvorenou val-
nou hromadou, radou a predsedou a mistoptedsedou svazku. Rozvoje v mik-
roregionu Zabiezsko je dosahovano predevsim diky existenci vykonné slozky,
ktera je zajiStovana méstskym tufadem obce s rozsSitenou pusobnosti - Za-
breh (sidlo mikroregionu), a to prostiednictvim funkce tajemnika mikroregi-
onu, ktery je zaméstnancem odboru rozvoje Méstského uradu. Mikroregion
vyuziva i dalsich doplnkovych nastroju rozvoje, a to prostirednictvim fungova-
ni tématickych pracovnich skupin a inciaci projekti prostrednictvim mistni



OBRAZEK €. 8: SCHEMA MANAGEMENTU MIKROREGIONU ZABREZSKO
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akéni skupiny MAS Zabiezsko,*” ktera v roce 2006 v mikroregionu vznikla.
Management rozvoje je popsan v obrazku ¢. 8.

Valna hromada

Je nejvyssim organem svazku obci. Sklada ze vSech ¢lend svazku obci (22)
zastupovanych starosty ¢i jejich zastupci nebo jinymi zmocnénci. Schazi se
nejméné dvakrat roéné.

Rada mikroregionu

Je formalné koordinacni slozkou mikroregionu, ktera ¥idi chod svazku mezi
zasedanimi valné hromady, ma 5 ¢lent a je volena ze vSech ¢lent svazku. Funké-
ni obdobi predsedy, mistoptedsedy a rady mikroregionu jsou shodna s volebnim
obdobim statutarnich zastupct obci, nekonéi pred zvolenim novych orgéni.

3% MAS Zabieisko mé pravni formu neziskové organizace - obecné prospésné spoleénosti.
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Predseda a mistopiredseda

Piedseda jedna a zastupuje mikroregion navenek. Mistopfedseda svazku
obci plni tkoly predsedy v dobé jeho nepritomnosti. Mistopiedseda je vzdy
jednim z ¢lent rady mikroregionu.

Tajemnik mikroregionu

Je vykonnou slozkou managementu rozvoje mikroregionu. Tajemnik mi-
kroregionu piipravuje ve spoluprici s radou a predsedou svazku plan rea-
lizace strategie rozvoje prostiednictvim pripravy rozvojovych aktivit a pro-
jektn, které jsou realizovany prostfednictvim mikroregionu nebo navazanim
smluvnich vztaht s externimi subjekty. Tajemnik dale chysta pro mikrore-
gion predevs§im veskeré podklady pro zasedani Rady, Valné hromady a za-
jistuje veskeré zalezitosti svazku obci, pokud nejsou v kompetenci predse-
dy nebo valné hromady. Kordinaéni a administrativni ¢innost svazku obci
zajistuje tajemnik mikroregionu, ktery je zaméstnancem Méstského utadu
Zabteh, odboru regionalniho rozvoje. Mésto Zabifeh ma narok na refundaci
nakladu, které mu vznikly v souvislosti s administrativnim zabezpecovanim
¢innosti svazku obci.

Ptehled ¢innosti tajemnika svazku obci mikroregionu Zébiezsko:**
¢ Spolec¢na setkavani:

+ jednani Valnych hromad (min. 2x ro¢né),

+ jednani Rady mikroregionu (min. 6x ro¢né),

+ poradenské dny (6% rocné),

+ Den mikroregionu Zabrezsko (1% roéné).
¢+ Priprava a realizace spoleénych projektii:
Strategie rozvoje cestovniho ruchu mikroregionu Zabiezsko,

>

Uzemni energetickd koncepce mikroregionu Zabiezsko,
Internetizace a informatizace mikroregionu Zabtezsko,
Cyklodoprava mikroregionu Zabrezsko,

Rozvoj dopravni obsluznosti,

PR R S

Aktivity spojené se zaloZzenim MAS.

34/ Jedn4 se o prehled &nnosti tajemnika mikroregionu Zabiezsko v letech 2004-2006, které
byly zjistény béhem realizace projektu Vyzkum zavadéni managementu rozvoje jako ndstroje

zvySovani absorpéni kapacity a tspor finanénich prostiedka v mikroregionech.
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¢ Jednani v pracovnich skupinach slozenych se zastupct obci, ale také
z ostatnich mistnich subjekti - NNO, podnikatelé:
+ pracovni skupina ,Strategie rozvoje cestovniho ruchu®,
<+ pracovni skupina , cyklodoprava®,
+ pracovni skupina ,biomasa®“.
¢ Spoleény postup vuci dals§im institucim.

MAS Zabrezsko, o.p.s.

Rozvoj uzemi v lokalité mikroregionu Zabtezska je iniciovan také pro-
strednictvim vzniku mistni akéni skupiny, ktera se zaméruje spolecné s Mi-
kroregionem Zabiezsko (DSO) na zajisténi spoleéného systému rozvoje re-
gionu s cilem zapojeni co nejsir§tho okruhu podnikateld, spolku i obyvatel.
V ramci iniciace vzniku MAS se navazalo na aktivity, které predstavitelé
mikroregionu zapocali jiz v priabéhu roku 2004 (Strategie rozvoje mikroregio-
nu, Strategie cestovniho ruchu mikroregionu Zabfezsko, Uzemni energeticka
koncepce, Internetizace a informatizace mikroregionu, feSeni cyklodopravy
a rozvoj dopravni obsluznosti, propagace). MAS Zabtezsko je zalozena na
principech programu LEADER a formdlné navazuje na ¢innost mikroregionu,
ktery vytvarel tématické pracovni skupiny, prostfednictvim nichz generoval
multiplikaéni efekty v rozvoji tizemi. MAS je sloZena ze zastupct podnikatelt
a neziskovych organizaci Zabiezska. Cinnosti MAS jsou koordinovany a zajis-
tovany prostfednictvim funkce tajemnika mikroregionu.

MAS Zabiezsko tvoii 29 c¢lenskych obci ze svazku obcei. Na tzemi Zije
21 277 obyvatel (s hustotou 87,54 obyv./km?).

6.1.4 Mikroregion Litovelsko

Mikroregion Litovelsko zajistuje management rozvoje prostfednictvim
povéireného zaméstnance odboru®” méstského uradu, tzv. obce III. stup-
né (ORP - obec s rozsifenou pusobnosti). Management mikroregionu tak
zajistuje odborné a administrativni zazemi pro zajistovani efektivniho roz-
voje uzemi. Clenské obce vyuZzivaji servis poskytovany obei s rozsifenou
pusobnosti, ktery se opira o deklarovanou dobrovolnou spolupréaci obci
spravniho obvodu mésta Litovel pii zajisténi expertniho servisu pro inici-
aci rozvoje svého tzemi.

35V Mikroregionu Litovelsko se jednd o Odbor mistniho hospodéistvi a stavebnich investic

M&U Litovel.
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OBRAZEK €. 9: SCHEMA MANAGEMENTU MIKROREGIONU LITOVELSKO
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Valna hromada

Valna hromada se sklada ze vSech ¢lent svazku zastupovanych vétsinou
starosty ¢i jejich zastupci. P¥i jednani valné hromady ma kazdy clen svaz-
ku jeden hlas. Schazi se nejméné dvakrat rocné.

Rada mikroregionu

Rada mikroregionu je dalsim formalnim orgdnem Mikroregionu Litovelsko.
De facto ¥idi rozvoj mikroregionu mezi zasedanimi valné hromady a schvaluje
podklady rozvojovych aktivit a projektd pro valnou hromadu a zabezpecuje plné-
ni ji ptijatych usneseni. Rada mikroregionu ma 7 ¢lent. Piredseda a mistopted-
seda jsou vzdy €lenové rady mikroregionu. Schazi se podle potieby, nejméné
vsak 4krat do roka. Ve stanovach mikroregionu jsou i vymezeny finanéni kompe-
tence ji vyhrazené, které jsou limitovany v majetkopravnich tkonech tykajicich
se plnéni ukoli Mikroregionu Litovelsko v hodnoté do 10 000,- K¢.

Predseda a mistopredseda
Piedseda a mistopredseda jednaji jménem svazku a zastupuji jej navenek.
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Manazer mikroregionu

Je vykonnou slozkou managementu rozvoje mikroregionu. Jedna se o za-
méstnance M&U Litovel, odboru mistniho hospodéistvi a stavebnich inves-
tic, ktery ma v kompetenci kromé koordinacnich a administrativnich ukona
spojenych s fungovanim mikroregionu déle na starosti prace spojené s rea-
lizaci dotacnich titult pro Mésto Litovel. Manazer mikroregionu pripravuje
ve spolupraci s radou a predsedou svazku plan realizace strategie, ktery je
realizovan prostfednictvim mikroregionu nebo navdzanim smluvnich vztahu
s externimi subjekty. Manazer dale zajistuje koordinacni a administrativni
éinnosti svazku obci. Mésto Litovel doposud nerefundovalo ndklady spojené
se zajisténim managementu rozvoje mikroregionu.

MAS Moravska cesta (Litovelsko-Pomoravi)

Na uzemi mikroregionu Litovelsko ptisobi mistni akéni skupina na pomezi
Litovelska a Pomoravi nazvana jako MAS Moravska cesta. MAS je od roku 2006
obéanskym sdruzenim, jehoZz €lenskou zakladnou jsou kromé nékterych clen-
skych obci Mikroregionu Litovelska také podnikatelé, spolky a aktivni obyvatelé.
MAS vznikala od roku 2004, kdy se navizalo na aktivity mikroregionu (koncep-
ce rozvoje cyklistické dopravy a cykloturistiky, projekt cyklostezek a doprovod-
nych sluzeb, koncepce zachovani kulturniho dédictvi, marketing a propagacni
mix cestovniho ruchu) a na proces aktualizace Strategického integrovaného roz-
vojového planu Mikroregionu Litovelsko, ktery probihal v letech 2005 a 2006.
MAS Moravskou cestu tvori 18 obci, které se déle skladaji z 40 mistnich Gasti,
coz predstavuje 58 katastri. Na uzemi zije 25 700 obyvatel (105 obyv./km?).
V roce 2006 se do aktivit mistni akéni skupiny zapojilo piimo 42 zajemct a dalsi
predstavitelé obci vznik MAS podporuji. V soucasné dobé se pracuje na integro-
vaném projektu MAS a mikroregionu predev§im v oblasti rozvoje cestovniho
ruchu. Oblast ptisobnosti MAS Moravska cesta neni identicky s tzemim Mik-
roregionu Litovelsko, a to predev§im z davodu ¢lenstvi 7 obei v MAS Regionu

Han4, coz pravidla Leader®

neumoznuji.

6.1.5 MAS Hornolideé¢ska

MAS Hornolideéska vznikla v roce 2004 jako obcéanské sdruzeni. Jejim
iniciatorem byl mikroregion Hornolideésko, ktery se pripravoval na vyuziti

36/ Pravidla Leader specifikuji tzv. izemni celistvost a neumoziuji élenstvi jedné obce ve dvou

é1 vice mistnich akénich skupinach.
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OBRAZEK €. 10: MANAGEMENT MAS HORNOLIDECSKA
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finanéni prostiedkd v ramei programu LEADER. MAS ma propracovany sys-
tém Fizeni a rozhodovani, ktery vychazi z predpokladu a pravidel tohoto pro-
gramu. Popis organizaéni struktury MAS znazormnuje vySe uvedené schéma.
Management rozvoje v MAS Hornolideésko je zaloZen na principech pro-
gramu Leader a spoluprace Mikroregionu Hornolideésko , ¢lenskych obci,
podnikatel a neziskovych organizaci z regionu, kteti koordinuji a iniciuji
rozvoj uzemi prostifednictvim organizacni struktury MAS - obcéanského sdru-
Zeni nebo jsou primo zapojeni do pracovnich skupin, které jsou organizovany
ke konkrétnim projektim a vyzvam programu Leader. Podrobny popis orga-
nizacni struktury obcanského sdruzeni MAS Hornolideéska popisuje schéma
na protéjsi strané.
¢ A - Valna hromada je slozena ze vSech ¢leni MAS. Jmenuje Programo-
vy vybor a Vybérovou komisi. Programovému vyboru zadava zpracovani

37 Dobrovolny svazek obci.
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OBRAZEK €. 11: POPIS ORGANIZACNI STRUKTURY MAS HORNOLIDECSKA
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® 1

> Statutarni zastupci

Vybérova komise

Manazer @ A @

Zadatelé

Y

Uéetni

\ 4

Strategie a zdmér MAS Hornolideéska a schvaluje projekty predloZené
Programovym vyborem. Kazdy ¢len valné hromady ma jeden rozhodujici
hlas, s vyjimkou Dobrovolného svazku obci Hornolideéska, ktery ma vzhle-
dem ke svému vyznamu 9 rozhodujicich hlast.

B - Programovy vybor je organ MAS, tvoii ji 4 ¢lenové a predseda
s mistopredsedou MAS. Jeho ¢leny jsou z fad ¢lent MAS dva zastup-
ci samospravy, jeden zastupce podnikatelského sektoru a jeden zastupce
neziskovych organizaci. Zpracovava Strategii a zamér MAS Hornolidec-
ska vcetné vybérovych kritérii - hodnotici tabulku pro Vybérovou komisi
- a predklada je ke schvileni Valné hromadé. Dale konzultuje vybér pro-
jektu s vybérovou komisi, schvaluje seznam projektt vybranych Vybérovou
komisi a predklada je ke schvaleni Valné hromadé.

C - Vybérovou komisi tvori 12 ¢lent a predseda s mistopredsedou MAS.
Kazdy ¢len ve Vybérové komisi m4 jeden rozhodujici hlas, s vyjimkou Dobro-
volného svazku obci Hornolidec¢ska, ktery ma vzhledem ke svému vyznamu
6 rozhodujicich hlasi. Vybérova komise ttidi projekty, provadi vybér a hod-
noceni, predklada vybér projekti ke schvaleni Programovému vyboru.
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¢ D - Sdruzeni ma dva statutarni zastupce, kazdy z nich je opravnén
jednat jménem sdruzeni samostatné, maji podpisové pravo, jsou opravnéni
jednat jménem sdruZeni navenek.
Manazer, Gcetni - jsou vykonnou slozkou MAS. Manazer je opravnény jed-
nat za sdruzeni v rozsahu vymezeném plnou moci, kterou mu vystavi Sta-
tutarni zastupci, a to zejména v administrativnich zalezitostech sdruzeni.
Udetni zabezpeduje uéetni evidenci a hospodafeni s finanénimi prostredky
a majetkem v MAS a nese odpovédnost za spravnost Gcetni evidence.

¢ E - Zadatelé predkladaji projekty k posouzeni Vybérové komisi.

Vztah mistni akéni skupiny a svazku obci Hornolidecska

MAS Hornolide¢ska vznikla na zakladé iniciativy jiz nékolik let existuji-
ctho mikroregionu Hornolideésko (existuje od r. 1995). Svazek obci Hornoli-
decéska zamériuje svoje ¢innosti na investice predevsim do zivotniho prostiedi
a cestovniho ruchu (udrZeni Zivota na venkové).

Mikroregion Hornolide¢sko ma od roku 2000 zpracovan strategicky roz-
vojovy plan mikroregionu, ktery byl v roce 2003 aktualizovan. V letech 2004
a 2005 byla zpracovana Strategie MAS Hornolideéska pro program Leader+
v ramci Operaéniho programu zemédélstvi a Strategie pro Leader CR v ram-
ci programu Leader CR 2005-2007, ktera navazuje na jiz zpracované doku-
menty mikroregionu Hornolidecska, a de facto se jednd o akéni plany pro
rozvoj celého mikroregionu - véetné vycisleni finanénich prostiedki na reali-
zaci jednotlivych projekt. Zaroven v roce 2003 byla zpracovana pieshraniéni
studie mikroregiont Hornolideésko a Puchovska dolina. Koordinaci ¢innosti
MAS Hornolideéska a Svazku obci Hornolideéska tak dochazi k multiplikac-
nim efektim, které maji pozitivni dopad na rozvoj dzemi.

Stru¢ny piehled dopadu ¢innosti MAS a DSO Hornolidecska:
ziskané dotace z fondt EU od roku 2002 na Hornolideésku pies 300 mil. K¢,
vytvoteno cca. 15 pracovnich mist, 20 pracovnich mist sezénné, udrzeno
140 pracovnich mist,

¢ vytvorené a prohlubujici se partnerstvi mezi vefejnou, soukromou a nezis-
kovou sférou,

¢ investice pfedevsim do Zzivotniho prosttfedi a cestovniho ruchu,

¢ zvySeni navstévnosti mikroregionu o 15% za posledni 2 roky.

6.1.6 MAS Region Hana
Management rozvoje v MAS Regionu Hand vychézi z pravidel programu
Leader. Vyznam mistniho partnerstvi Regionu Hana je participace aktivnich



obyvatel na ptipravach projekti a programl prostfednictvim tématickych
pracovnich skupin, které jiz od poéatku vzniku MAS pracovaly na integrova-
nych projektech tdzemi.

Prikladem integrovaného projektu je napiiklad ,Jizda za pokladem Hané“,
coZ je inovaéni dilo skupiny autord predevsim z obci a mistnich neziskovych
organizaci. Jde o uceleny produkt cestovniho ruchu, ktery je zaméfen na roz-
Sifeni navstévnosti turistd v regionu Hana s umyslem seznamit navstévniky
s mistni historii a zajimavostmi. Turista béhem sezény navstivi mista, ktera
mu doporuéi cestovni knizka, na kazdém misté odpovi pisemné na otazku,
ktera bude k tomuto mistu poloZena a necha si navstévu potvrdit razitkem
v cestovni knizce. Mista pokryvaji vSechny obce Regionu Hana a proto otazky
byly zvoleny tak, aby zajemce o odpovédi musel tato mista skutecné fyzicky
navstivit.

Do rozvoje izemi MAS Regionu Hana nep¥imo zasahuji také Mikroregiony
Kositsko, Litovelsko a Kostelecko,’® jejichz nékteré ¢lenské obce jsou sou-
Gasti MAS. Presto pravé nejednotny zaklad uzemi MAS Regionu Hana vede
k uréitym problémum - dezintegraci mikroregionu.

Napriklad z davodu c¢lenstvi pouze osmi ze dvaceti dvou obci Mikroregi-
onu Litovelska, a také nutnosti udrzet hustotu obyvatel uzemi pod hranici
120 obyv./km?, vedlo piedstavitele Mikroregionu Litovelsko k vytvoreni ,kon-
kurenéni“ mistni akéni skupiny zaloZené na principech Leader na zbylém
uzemi Litovelska pod nazvem Moravska cesta (Litovelsko-Pomoravi).

Rozhodovaci struktura vychézi z predpokladi programu LEADER. Zakladem
je mistni akéni skupina, ktera je slozena ze zastupcu obci, firem, zemédélskych
podnikl a spolkd a zdjmovych organizaci. Tato mistni akéni skupina ma svij
tidici vybor (radu obcanského sdruzeni), ktery ma 9 ¢len. Podpirnymi mecha-
nismy realizace zaméru jsou vybory: programovaci, ktery je povéren vypraco-
vanim zaméru. Vybérova komise je odpovédna za zhodnoceni a vybér projekti.
Monitorovaci vybor je odpovédny za kontrolu realizovanych projektt a vyhod-
nocovani realizace zaméru. Podrobnéji se lze s organizaci obéanského sdruzeni
MAS Regionu Han4 sezndmit ze schématu, uvedeného na nésledujici strané.

Svazek obci Kosirsko, Litovelsko a Kostelecko
Cinnost MAS Regionu Hané je uzce spojena s fungovanim svazki obci
a mikroregiont Kositsko, Litovelsko a Kostelecko. Osm obci z Mikroregionu

35/ Dobrovolné svazky obci.
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OBRAZEK €. 12: MANAGEMENT MAS REGION HANA

S
S
i Valna hromada <
3
= Piedseda < >
: > 7 Vybérova komise
i ¥
2 I
(=} Py ~
= : Mistopredseda <
g
g |
S I
S L Externi ..
> projektovy konzultant Programovy vibor
A
3 1
g Mikroregiony
= Y Kosiisko
3 Litovelsko
2 Zajemci s projekty €| Pracovni skupiny (<> Kostelecko

Litovelska a Sest obci z Mikroregionu Kostelecko se pripojilo v letech 2004,
resp. 2006 k Regionu Hané, a daly k dispozici své tzemi pro realizaci projek-
td financovanych z programu Leader. Mikroregion Kositsko byl inicia¢nim
subjektem pro vznik obcanského sdruzeni MAS Regionu Hana a po celou
dobu jeji ¢innosti poskytoval administrativni a vykonnou oporu MAS. Vsech-
ny Clenské obce Mikroregionu Kositsko jsou €¢leny mistni akéni skupiny.

Celkové tedy lze shrnout, Zze sledované vybranné aspekty rizeni mikrore-
gionl a mistnich akénich skupin vychézeji z danych specifik spojenych s riz-
nou pravni subjektivitou a rozsahem ¥idicitho (vykonného) aparatu. Spolec-
nym prvkem a charakteristickym rysem soucasnosti je provdzanost svazku
obci néjakym zpusobem s ¢innosti tzv. mistnich akénich skupin vice ¢i méné
pripravenych na financovani z programu Leader. A pravé tato provazanost
ma sva uskali, ktera jsou nékde vice méné ziejma. Jedna se predevsim:
¢ v jistém slova smyslu o ,handlovani“ o dzemi konkrétnich obci, ktera ve-

dou k rozttisténosti dlouhodobé budované tizemni struktury svazku obci,




OBRAZEK €. 13: SCHEMA ORGANIZACNI STRUKTURY MAS REGIONU HANA

Ridici vybor
rada obcanského
sdruzeni

Programovy vybor 1

Mistni akéni skupina

Vybérovy vybor Valnd hromada
obcanského sdruzeni

Monitorovaci vybor 1
Subjekty podavajici projekty § Sekf‘etariét o
do programu LEADER CR obc¢anského sdruzeni
v regionu Hana 5 Region Hana

A

| - sekretariat MAS

soucdsti sekretaridtu je
manazer zameéru

Zemedélské subjekty,
Firmy, Spolky, Obce

¢ na druhé strané o pozitivni rust absorpéni kapacity obci, jejichz clenské
obce participuji na projektech MAS i svazku obci,

¢ o snahu o multiplikaéni efekty pi#i realizaci projekti prostirednictvim spo-
jovani aktivit MAS a mikroregiont,

¢ a zaroven u fady MAS o nedostateéné administrativné-vykonnou slozku,
ktera je zavisld na organizacni struktute jednotlivych svazkt obci.

7 hlediska Fizeni MAS i mikroregioni je proto nutné se dile zabyvat
zpusoby jejich mozné profesionalizace a reSenim potencionalnich prekryva
mikroregionu s cilem generovat pozitivni dopady na rozvoj jednotlivych kon-
krétnich dzemi.

6.2 METODY A TECHNIKY PRACE

V ramci vyzkumu managementu rozvoje v 6 vybranych mikroregionech
byly sledovany také jednotlivé metody a techniky, kterymi jsou v mikrore-
gionu iniciovany a realizovany aktivity ¢i konkrétni projekty. V této casti

61
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studie se proto muze Ctenar seznamit se zdkladnimi analyzami strate-
gickych dokumentd a realizovanych projektt u jednotlivych mikroregiond.
Studie se presto detailnéji nezabyva urovni pouZzité metodologie a miry
zapojeni verejnosti do pripravy a realizace jednotlivych aktivit, a to prede-
v§im z kvalitativnich vyzkumnych davoda. Také proto, ze jsou jednotlivé
mikroregiony zalozeny nejen na rozdilné pravni bazi, ale i jejich zptsob
prace je velmi rozdilny a je pfimo umérné zavisly na kvalité a zpisobu
zajisténi managementu mikroregiont.

6.2.1 Strategické planovani ve vybranych mikroregionech

Zakladnim prostredkem rozvoje mikroregionu je strategické planovani.
Tvorba a nasledna realizace strategii je velmi slozitym, naroénym a od-
povédnym tukolem. Proto byla pozornost v letech 2005 a 2006 zamérena
na studium a analyzy strategickych dokumentd u jednotlivych vybranych
mikroregionti. Analyzy strategickych dokumentd probihaly na zakladé
dotaznikového Setfeni a pFimého shéru jednotlivych dokumentd. Uroven
zpracovani strategii a rozsah jednotlivych komponent dokumentt se velmi
diametralné lisil. Z hlediska analyz vSak nakonec nebylo mozno porovnat
kazdy dokument z hlediska miry zapojeni verejnosti do procesu strategické-
ho planovani a kontroly jeho napliovani. K pouzité metodice porovnavani
pfi tvorbé a naplnovani strategii je jeSté nutno tici, Ze primarnim ucelem
fungovani dobrovolnych svazka obci i mistnich akénich skupin (zde obcan-
skych sdruzeni) neni generovani zisku, hromadéni majetku a podobné, ale
napriklad zvySovani kvality zivota obyvatel daného tzemi. Tyto cile by tedy
mély mit dobrovolné svazky obci ¢i mistni akéni skupiny definovany jako
primarni cil ve svych strategickych dokumentech.

Strategické dokumenty jsou dlouhodobé rozvojové strategie, jejichz obvykla
struktura je:
¢ analyticka éast:
+ situacéni analyza,
+ SWOT analyza,
+ strategicka cast:
+ Vize,
+ priority,
<+ opatteni,
+ aktivity,
¢ implementacni ¢ast:
+ ake¢ni plan.



Strategie se tedy skladaji z t¥i vyse nastinénych hlavnich ¢asti. Prvni (analy-
tickd) ¢ast obsahuje souhrnnou situac¢ni analyzu a SWOT analyzu sledovaného
tUzemi. Druha ¢ast dokumentu je zpracovana jiz jako navrhova (strategicka)
a vyplyvaji z ni prioritni projektové zameéry mikroregionu. Treti ¢ast popisuje
implementaci strategie formou akéniho planu vymezujici urcité aktivity a pro-
jekty urcené k realizaci v konkrétnim obdobi. Cely tento proces strategického
planovani rozvoje mikroregiont probihd ve tiech po sobé nasledujicich fazich
a jeji vysledky pak tvori vysledny plan rozvoje - analyticka Gast, strategicka
éast, implementacni ¢ast. Jednotlivé ¢asti na sebe logicky navazuji a tvori tak
integrovany celek. Planovéni rozvoje je tedy zpusob, jak vytvaret spoleény kon-
senzus na rozvoji mikroregionu. Strategické plany by mély byt tvoreny na stied-
né az dlouhé obdobi. Aby se nestaly jen formalnimi dokumenty, nemélo by byt
zapominano na jejich aktualizace a predev§im na jejich provdzanost s dalsimi
nastroji ¥izeni mikroregionu (nap¥. stiednédobého vyhledu hospodateni, planu
investic, planu prodeje majetku atp.). Zakladni piehled strategickych dokumentt
u vybranych mikroregiont najdete v tabulce na nasledujici strané.

Mikroregion Jesenicko

Zakladnim strategickym dokumentem mikroregionu je Strategie rozvoje
Mikroregionu Jesenicko, ktera byla zpracovana jiz v roce 1999.* Prvni aktua-
lizace strategie probéhla v roce 2000. Platnost strategického dokumentu neni
presné vymezena. Strategie je rozpracovana do néasledujicich ¢asti:
¢ gsituacni analyza,
SWOT analyza,
strategicka cast - oblast strategickych cilu,

* o o

akéni plan.*”

Strategie rozvoje ma nasledujici rozvojové formulované strategické cile:
organizacni rozvoj,

rozvoj podnikani,

rozvoj cestovniho ruchu,

rozvoj lazenstvi,

rozvoj infrastruktury,

* 6 6 ¢ o o

rozvoj marketingu.

3% Koncem roku 2006 probihala aktualizace strategického dokumentu.
40/ Akéni plan, ktery byl k dispozici mél vymezenou platnost na rok 2001.
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TABULKA C. 20: ZAKLADNI PREHLED STRATEGII ROZVOJE U VYBRANYCH MIKROREGIONU

ROK o POCET ROK PLATNOST
MIKROREGION ZPRACOVANI  PRIORITNICH 0S AKTUALIZACE STRATEGIE
Jesenicko 1999 6 2000, 2006**  Nevymezena
e SR S
R S i
O T
RegionHandg 2003 3 2004,2005,  Najednotlivé

20064 programy Leader

Homolidetsko 2000 5 2004,2005% Najednotlivé
programy Leader

ZDROJ: vlastni Setfeni CpKP stfedni Morava

4/ Aktualizace Strategie rozvoje Mikroregionu Jesenicko, ktera probihala v roce 2006, jiz poéi-
ta s vymezenim doby platnosti, a to na obdobi 2007-2013.

#/ MAS Region Hané p¥ipravuje kazdoroéné aktualni podobu strategie na jednotlivé vyhlagené
programy Leader (Leader CR 2004-2006, Leader+ - implementace strategie).

%/ Jedn4 se o Strategii rozvoje Mikroregionu Hornolideésko (DSO). Pavodni strategie mikro-
regionu byla aktualizovdna v roce 2003, a pravé ta slouzi jako zdklad pro strategie MAS
Hornolidecska, které byly aktualizovany v letech 2004 a 2005.

#/ MAS Hornolidedska pFipravil zaméry na Leader CR 2005, 2006 a projekt na Leader+ skupi-

na b) implementace strategie v roce 2005.

64




Mikroregion Morkovsko
Mikroregion zpracoval svoji Strategii rozvoje v bieznu 2004. U strategie

neni uvedena doba jeji platnosti a je rozpracovana do nasledujicich c¢asti:

*

*

profil mikroregionu,

analyticka cast - obyvatelstvo, prirtstky a ubytky obyvatelstva, zakladni
ekonomické ukazatele, skolstvi,

SWOT analyza,

strategicka ¢ast - formulace vize a strategické cile.

Strategie rozvoje ma néasledujici rozvojové cile, rozpracované do specific-

kych cila, aktivit a méFitelnych vystupt:

*

*
*
*

ekonomicky rozvoj,

Zivotni prostredi,

skolstvi,

rozvoj obcanské spolecnosti a péce o ohrozené skupiny obyvatelstva.

Mikroregion Zabrezsko

U strategie neni uvedena doba jeji platnosti a je rozclenéna do téchto casti:
situacni analyza,

SWOT analyza,

strategicka cast - strategické cile a specifické cile.

Strategie rozvoje, ktera byla zpracovana v tijnu 2004 ma nasledujici

rozvojové prioritni oblasti, které jsou rozpracovany do konkrétnich navrhu
aktivit:

® 6 6 6 O 0o o

Zkvalitnéni dopravy na tzemi mikroregionu.

Posileni ekonomického potencidlu zejména malého a stiedniho podnikéani.
Rozvoj informacnich technologii.

Rozvoj cestovniho ruchu.

Zkvalitnéni celkového vzhledu obci a nabidky volnocasovych aktivit v nich.
Reseni problematiky odpadnich vod, pitné vody a povodiiového ohroZzeni.
Rozvoj ekologickych zdroju energie.

Strategicka ¢ast je nasledné rozpracovana do konkrétnich navrht opatieni

a aktivit, véetné vymezeni garance, finanéni naroc¢nosti, ¢asového planu a orga-
nizaéniho propojeni - je tedy rozpracovana témér do podoby akéniho planu.

Mikroregion Litovelsko
Mikroregion Litovelsko provedl aktualizaci strategie rozvoje v letech

2005-2006. Strategie rozvoje ma vymezenou dobu své platnosti, a to na
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obdobi 2006-2013 a vychazi z pavodni Strategie rozvoje mikroregionu Lito-
velsko, ktera byla zpracovana v roce 2002.

Jednotlivé éasti strategie jsou:

situacni analyza,

SWOT analyza,

vize,

strategicka/navrhova ¢ast - priority, opatieni a konkrétni aktivity,

* 6 6 o o

skéni plan.

Akeni plan vymezuje aktivity, které jsou naplanovany na obdobi 2006-2007,
s navrhem aktualizace akéniho planu vzdy v jednoletém obdobi tak, aby moh-
lo dojit k vyhodnocovani realizace strategie. Soucasti navrhové casti jsou
vypracované monitorovaci indikatory realizace strategie rozvoje.

Priority rozvoje mikroregionu Litovelsko jsou:
Rozvoj dopravni a technické infrastruktury.
Rozvoj cestovniho ruchu.

Zkvalitnovani zZivota v obcich.

Tvorba a obnova kvalitniho Zivotniho prostiedi.

* 6 6 o o

Horizontalni priorita - Vytvoreni a udrzeni efektivniho systému partner-
ské spoluprace - uplatnéni iniciativy Leader.

Horizontalni priorita je spole¢na pro vSechny rozvojové priority rozvoje
mikroregionu Litovelsko.

MAS Hornolidec¢ska
V letech 2004 a 2005 byla zpracovana Strategie MAS Hornolideéska pro pro-
gram Leader+ v ramci Operacniho programu zemédélstvi a Strategie pro Leader
CR v ramei programu Leader CR 2005-2007. Oba dokumenty se mohou nazvat
akénimi plany pro rozvoj celého mikroregionu - v tomto dokumentu jsou vzdy
vy¢isleny finanéni prostfedky na realizaci jednotlivych projektt. Témata strategii
pro jednotlivé programy Leader si zvolila MAS Hornolidec¢sko nésledovné:
¢ Leader+ - ,Zlepsovani kvality Zivota a zZivotniho prostiedi ve venkovskych
oblastech®.
¢ Leader CR 2005 - ,Zhodnoceni p¥irodnich a kulturnich zdroja“.
¢ Leader CR 2006 - ,Posileni mistntho ekonomického prostiedi a zhodnoce-
ni mistni produkce®.

Strategie rozvoje MAS Hornolidec¢ska vychazi ze strategie svazku obci Horno-
lidecska, ktera byla zpracovana v roce 2000 a byla aktualizovana v roce 2003.



Jednotlivé casti strategie jsou:

situaéni analyza,

SWOT analyza,

strategicka vize,

strategicka cast - prioritni osy rozpracované do formy zaméra a konkrét-
nich aktivit.

* & o o

Aktivity maji vymezen termin plnéni, garanta, zdicastnéné subjekty, fi-
nanéni narocnost a zpusob financovani. Jedna se tedy také o rozpracovani
do podoby akéniho planu.

Strategie ma nasledujici rozvojové prioritni osy, které jsou rozpracovany
do konkrétnich navrht zaméra a aktivit:
¢ Prioritni osa 1. Ekonomicky rozvoj.
Prioritni osa 2. Rozvoj cestovniho ruchu.
Prioritni osa 3. Trvale udrzitelny rozvoj venkova.
Prioritni osa 4. Technicka infrastruktura.

* & o o

Prioritni osa 5. Zivotni prostfedi.

MAS Region Hana

Region Hanéa zpracoval svoji Strategii rozvoje v prosinci 2003 a kazdoroc-
né ji rozpracovava do podoby konkrétnich zadméra/projekti?” v jednotlivych
vyhldSenych programech LEADER.

Témata strategii pro jednotlivé programy Leader jsou:
¢ Leader+ - Efektivni vyuzivani kulturniho a ptirodniho bohatstvi.

Leader CR 2004 a 2005 - ZlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech.

Strategie Regionu Hana ma nasledujici rozvojové oblasti:

¢ Podpora rozvoje podnikdni a zvySovani zaméstnanosti s durazem na
rozvoj cestovniho ruchu a diversifikaci zemédélskych podnikatelskych
aktivit.

¢ Zlepsovani stavu zivotniho prostiedi, zlepSovani technické, dopravni infra-
struktury a vzhledu obci.

¢ Rozvoj lidskych zdroja a spoleéenského a sportovniho Zivota v obcich.

45/ Naptiklad zamér Leader+ s nazvem ,Handcké lidr“, na téma Efektivni vyuzivani kulturniho

a prirodniho bohatstvi.
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Strategické dokumenty sledovanych mikroregionu
Nasledujici tabulka piehledné shrnuje, ve kterych oblastech maji mikrore-
giony své strategické plany zpracovany.

TABULKA C. 21: EXISTENCE STRATEGICKYCH DOKUMENTU MIKROREGIONU DLE OBLASTI

o
o i~ (=]
o
= S o @ =
[x) i | [ N
= = o ow ] i}
o< = > 20 x e
o= Ll o LD e ow ec m
w < b E Zoa g <
OBLAST o= T s = == = N]
Cestovni ruch x x x x x x
Zivotnf prostedi x x x x x
Zemedélstvi x x
Mistni podnikatelské aktivity x x x
Dalsi x x x x

ZDRO0J: ZDROJ: vlastn{ Setfeni CpKP stfedni Morava

Nejcéastéji uvadénou prioritni oblasti je cestovni ruch, ktery je nasledovan
zivotnim prostiedim. Toto zjisténi neni nijak prevratné a prakticky jen potvrzu-
je zavéry z prvni faze vyzkumu, ktera se zamétrovala na vSechny mikroregiony
Olomouckého a Zlinského kraje. Jiz zde bylo konstatovdno, ze oblast cestovniho
ruchu lze vnimat jako potencionalné nejsnazsi moznost dohody a Sirsi spoluprace
svazkl obci. U mikroregionu se projevuji znaéné nerovnosti v po¢tu definovanych
priorit. Potésujici je skuteénost, ze vétSina mikroregionu (kromé Mikroregionu
Morkovsko) nebere strategické planovani na lehkou vahu a své strategické doku-
menty zpracovavaji do podrobnéjsich akcnich plant, ze kterych Ize snaze odvodit,
jakym konkrétnim aktivitdim hodlaji mikroregiony vénovat svoji pozornost.

Méné pozitivni je schopnost navazat akéni plany na konkrétni financéni
rozpocet nebo dokonce stiednédoby finanéni vyhled. Z tohoto pohledu maji
zpracované konkrétni finanéni rdmce akénich plant v nékterych oblastech
pouze tii mikroregiony. Jsou jimi Mikroregion Litovelsko, Mistni akéni sku-
pina Hornolide¢ska a Mikroregion Zabiezsko. Pficemz Mikroregion Litovel-



sko ma finanéni ramec akénich plant zpracovan v nejvéts§im poctu oblasti,
tj. v oblasti zivotniho prostiedi, technické infrastruktury, dopravy a socialni-
ho rozvoje. MAS Hornolideéska ma vycislen finanéni ramec ke svym priori-
tam ve svych rozvojovych dokumentech, kterymi jsou Strategie MAS Leader+
a Strategie MAS Hornolideéska Leader CR 2005. Mikroregion Zéabiezsko ma
do financéniho rdamce rozpracovanu svoji jedinou prioritu, kterou je cestovni
ruch. Schopnost definovat finanéni potieby v souvislosti s prioritami organi-
zace je jednou ze zakladnich ¢asti strategického tizeni. Proto by této oblasti
méla byt v budoucnu ziejmé vénovana vétsi pozornost.

Dulezitym aspektem strategického planovéni je existence akénich plani
a na né navazujici finanéni ramce, hlavné z nich je mozné provést vzajemné
srovnani, protoze jsou vyjadireny ve finan¢nich jednotkach.

TABULKA C. 22:
EXISTENCE AKCNICH PLANU A JEJICH FINANCNIHO VYJADRENI V ROCE 2006

MIKROREGION AKCNi PLANY FINANCNi RAMEC
Jesenicko ano nedefinovan
L|tove|sko R ano e 1300000000 B
Morkovsko R zpracovavap Se e 300000000 B
Zabrezsko R ano Hoah e S 360000000 B
Heg|0nHana B, Jenpro LEADER e 9500000 B
MASHomohdecsko B Jenpro LEADER e 16500000 B

ZDRO0J: vlastni Setfeni CpKP stfedni Morava

Akéni plany jsou jedny ze zakladnich casti strategickych dokumentt rozvoje
mikroregionu. Spolecné s finanénimi ramci dokresluji predstavu, kam se ma
mikroregion déle ubirat, co ma jesté pied sebou. Tabulka ukazuje propastné
rozdily mezi finanénimi ramci dobrovolnych svazkti obci a mistnich akénich
skupin. Je to dano tim, Ze mistni akéni skupiny jsou zalozeny piredev§im pro
dotacni titul LEADER (a jeho prijatelné vydaje) a tomu odpovidaji i akéni plany

a velikost jejich finanénich ramcu jako podmnozina potieb uzemi mikroregionu.

U mistnich akénich skupin se vétSinou finan¢ni ramce podaii naplnit, kdezto

NuoLaJoI W YoAuRIqAA 8[0AZOI JUeWSRUR]Y 9



Studie zvySovani absorpéni kapacity a realizace uspor...

u mikroregiont vétsinou ziistava jen u prani. Céstky v tabulkach jsou souétem
finanénich rdmect akénich pland pro vSechny oblasti rozvoje.

Celkové tedy lze Fici, ze struktura a terminologie strategickych planu je
u sledovanych mikroregiont rozdilna, to je zpusobeno nejednotnosti meto-
diky zpracovani strategii, a vyrazné je ovlivnéna jednotlivymi zpracovateli
dokumentd, kterymi byly vesmés externi poradenské firmy ¢i organizace.

Casto je pii strategickém Fizeni opomijena kontrola. P¥inosné je, pokud
je v akénich planech specifikovdna odpovédna osoba za realizaci jednotlivych
opatfeni a pripadné i sankce za jejich nesplnéni.

Finanéni nadhodnocovani strategii a velké mnozstvi prioritnich oblasti,
kam chtéji mikroregiony smérovat svoji pozornost, je z hlediska planovani
pochopitelné. Umoznuje to bez slozitych zmén v budoucnu cerpat dotace
z ruznorodych financénich zdroji. Nicméné predstavitelé mikroregiont by pti
schvalovani takovychto strategii, nékdy az tézko splnitelnych, méli myslet
také na své obcany, ktefi pak mohou marné oCekavat jejich naplnéni a tedy
i odpovidajici rozvoj uzemi a verejnych sluzeb.

6.2.2 Pripravy a realizace aktivit/projekti

Spolupréace ¢lent mikroregiond se nejvice projevuje formou koordinace
postupti pii feSeni problému, které se projevuji v konkrétni pripravé a reali-
zaci jednotlivych naplanovanych aktivit do podoby akci ¢i projektd. Nejvétsim
prinosem existence mikroregionu je tedy bezesporu ziskavéani dotaci. Je to
nejvyznamneéjsi prinos mikroregionu a obvykle i divod zaloZeni ¢i vstupu do
sdruzeni. Rozvoj tizemi bez dotaci si dnes umi predstavit jen méaloktery pred-
seda mikroregionu. Dotacim je vénovana pravé tato ¢ast vyzkumné studie.
V této souvislosti jsme se v ramci vyzkumu zamérili na sbér a vyhodnocovani
¢innosti mikroregionu z hlediska realizace projektu.

Spoleéné projekty mikroregionu umoznuji obcim a ¢lentim mikroregionu
financovat akce, které spojuji dané tzemi a které je efektivnéjsi financovat
ze spoleénych zdroju. Déje se tak z toho divodu, nebot je mozné zpracovat je
jednou a vyuzit vice obcemi ¢i ¢leny. Spolecné financovani také umoznuje ob-
cim dosdhnout na evropské zdroje, které jsou spojeny s dofinancovavanim ¢i
predfinancovanim dotaci. Vyhodou spoleéného financovani je, ze tento podil
je mozno plnit z rozpoctu spoleéného - mikroregionalniho.

V prubéhu vyzkumu bylo narazeno na ¥adu problému a ani sbér dat ne-
byl uskutecnén kompletné. Nejvaznéjsi problémy byly spojeny predevsim
§ ruznou urovni a kvalitou managementu u jednotlivych mikroregiond,
které se nejvice a nejmarkantnéji projevily z hlediska ziskavani informaci



u managementu mikroregionu, zalozeného vyhradné na koordinaci ¢innos-
ti samospravou.

Mikroregion Jesenicko

Vykonna slozka mikroregionu - vykonny sekretariat je zodpovédny za
pripravu a realizaci projektt a aktivit. P¥iprava jednotlivych akei je iniciova-
na prostiednictvim setkavani tématickych pracovnich skupin a spoluprace
mistni akéni skupiny JEMAS (Jesenickd mistni ak¢éni skupina) s obéanskym
sdruzenim - SdruZeni pro Jesenicko, které jsou dalsimi doplrikovymi iniciac-
nimi subjekty v regionu.*’

Sekretariat ve sledovaném obdobi*” podédval zadosti o dotace - celkem
53 zadosti (projekti) do riznych dotaénich titult. Uspésnost pijatych zadosti
byla 68% s tim, ze v roce 2006 dosahla 75 %. Vyjadieno v korunach to déla
za uvedené obdobi vice nez 15 mil. K¢ z prostiedkt krajskych, statnich a ev-
ropskych, ziskanych pro mikroregion.

Piehled realizovanych projekti mikroregionu v letech 2005 a 2006:
1) Propagace Mikroregionu Jesenicko s cyklo a bézeckymi stezkami.
2) ,Détsky vlak do Nysy - déti détem®.
3) ,Alternativni energie v dopravé s vyuzitim vody v ¢esko-polském piihrani¢i®.
4) ,Vzdélavani a poradenstvi pro implementaci mechanizmi EU p¥i rozvoji
Jesenicka®.
5) Strategie rozvoje Mikroregionu Jesenicko.

Vyznamnym projektem Mikroregionu Jesenicko byl projekt s nazvem , Propa-
gace Mikroregionu Jesenicko s cyklo a bézeckymi stezkami®, na ktery bylo zis-
kano z prostiedkt SROP GS Olomouckého kraje 310 320K¢ z celkovych uzna-
telnych néakladt 344 800 K. V ramci realizace projektu vznikly internetové
stranky Mikroregionu Jesenicko,”” zhotoveni vyhledavaci studie na cyklo a bé-
zecké trasy Mikroregionu Jesenicko a propagacéni materialy s nabidkou na aktiv-
ni dovolenou s preklady cizich jazyka. Dal§im vyznamnym projektem podanym

nizaci spojen s uzemim celého spravniho obvodu ORP Jesenik.
47V letech 2004-2006 v ramci realizace projektu - Vyzkum zavédéni managementu rozvoje
jako néstroje zvySovani absorpéni kapacity a dspor finanénich prostfedka v mikroregionech.

s/ http://www.jesenicko.org

NuoLaJoI W YoAuRIqAA 8[0AZOI JUeWSRUR]Y 9



Studie zvySovani absorpéni kapacity a realizace uspor...

a realizovanym pracovniky vykonného sekretaridtu je akce ,Détsky vlak do
Nysy - déti détem®, zaméfeny na poznavani historické CGasti partnerského
mésta Nysa. Akce méla za cil rozSifovat minuld a navazovat nova pratelstvi
mezi détmi z Cech a Polska, a také pokracovat ve spoluprdci zidastnénych
skol. Projektu se zucastnilo ptres 350 déti zakladnich §kol s doprovodem. Déle
se v mikroregionu realizoval projekt , Alternativni energie v dopravé s vyuzitim
vody v cesko-polském p¥ihranic¢i“. Jednd se o vyzkumny projekt, ktery zpraco-
val kolektiv CVUT*” fakulty dopravni, z katedry dopravni technologie. Vystu-
pem projektu je zpracovana studie, ktera popisuje naméty na vyuziti potencialt
vodnich tokd Bélé a Statice pro pohony, at jiz lanovky nebo jiného mechanizmy.
Oba projekty jsou spolufinancovany z programu INTERREG IIIA Fondu Mik-
roprojekti z Euroregionu Pradéd. Celkovy prispévek ¢ini témétr 200 000 korun.
Jiz nékolikatym rokem realizuje Mikroregion Jesenicko akci podporovanou Pro-
gramem obnovy venkova s ndzvem ,Vzdélavani a poradenstvi pro implemen-
taci mechanizmt EU pii rozvoji Jesenicka®“. Projekt je zaméten na vzdélavani
¢lentt mikroregionu a posilovani kapacit vykonného sekretaridtu.

TABULKA €. 23: PREHLED DALSICH AKCi V MIKROREGIONU

) } TERMiI\!
NAZEV AKCE PORADATEL KONANI
Mezinarodni soutéZ dobrovolnych hasici Mésto Jesenik 2006
Dny €esko-polské kultury a sportu obec Ceska Ves N 2006
Mezindrodni tenisowy turnaj Tenisovy Klub Jesenik 2006
Dozinky © ObecBélapod Pradedem 2006
J.A.Komensky by mél radost — aneb cesko-polsky rokSOU a S0S Jéééﬁik N 2006
Jesenksebavi | I\/I KZ Jesenik N 2006

ZDROJ: Mikroregion Jesenicko

Z tabulky ¢.23 je zfejmé, ze vykonny sekretariat se pti své ¢innosti zameé-
fuje také na poradenstvi pii ziskavani dotaci pro dal§i subjekty, a to nejen
pro obce, ale i neziskové organizace.

49 CVUT - Ceské vysoké uceni technickeé.



TABULKA C. 24: PREHLED FINANCNICH PROSTREDKU,
ZiSKANYCH VYKONNYM SEKRETARIATEM MIKROREGIONU JESENICKO

&) w ::J
= 2 Z d =
>
=) =)
S3 & 23 ¢ B8
DOTACE = 5 Z3 5 5
V LETECH 2004-2006 o2 = o2 = =
Mikroregion a ¢lenské obce 5776 748 3560275 0 0 3560275
obce — ostatni 9436263 7197678 18 048 16242 7668696
ostatni (NNO, podnikatelé) 2025246 1316892 167 065 107301 4428621
CELKEM 17238 257 12074 845 185113 123543 15657 592

ZDROJ: Mikroregion Jesenicko

V tabulce ¢. 24 nejsou zahrnuty konzultace a poradenstvi projektovych
manazeru, které taktéz napomohly ziskat rtznym subjektim na Jesenicku
dotace z Evropské unie ¢i narodnich zdroji. V tomto obdobi ziskal Mikroregi-
on Jesenicko z ¢lenskych prispévka celkem 2 368 840 K¢ a dle tabulky ziskal
pro sebe i ¢lenské obce 3 560 275 korun. Dale je vycisleno kolik finanénich
prostiredkt z dotaci ziskal Mikroregion Jesenicko pro ostatni obce okresu
Jesenik, a to 7 668 696 korun. A pro ostatni subjekty 4 428 621 Kc. Podle
vSech vypoctt a z prilozené tabulky vyplyva, ze Mikroregion Jesenicko pii-
spél projektovou Cinnosti (s 68% uspésnosti pt¥i vyrizovani dotaci) regionu
celkem 15,66 mil. K¢ a na svou ¢innost spotieboval 2,37 mil. K¢.

Mikroregion Morkovsko

Udaje o piipravé spoleénych projekti mikroregionu nebyly ziskany v pri-
béhu realizace vyzkumu, z tohoto divodu nelze jakymkoliv zptisobem vycislit
primy uzitek ve vztahu k managementu rozvoje mikroregionu.

50 Pro prepocet byl pouzit kurz 29 Ké&/€.
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Mikroregion Zabiezsko

O pripravé spoleénych projekti v ramci spoleéného rozpoctu lze v Mikro-
regionu Zabtezsko hovorit az od roku 2004, kdy se obce rozhodly disponovat
spolecnymi prostredky a zacaly pravidelné prispivat do rozpoc¢tu mikroregio-
nu. Tento krok byl uc¢inén v souvislosti s posilenim managementu mikroregio-
nu, a to predev§im vytvorenim funkce tajemnika svazku pti Méstském uradé
v Zabiehu. Obce Zabrezska se nasledné podilely na projektech s pracovnim
nazvem Biomasa, Cyklodoprava a Rozvoj cestovniho ruchu.

Cilem projektu Biomasa bylo rozsiteni ekologického zpusobu vytdpéni
objektd energeticky udrzitelnym zpusobem. Divodem pro vyuZziti biomasy
nebyl pouze Setrny pristup k zivotnimu prostredi, ale také moznost ziska-
vani biomasy ptimo na uzemi regionu, tedy zajisténi levného zdroje. Dule-
zitym aspektem tohoto projektu byla také skutecnost, Ze dojde k uzavieni
finanénich tokd mezi vyrobcem, zpracovatelem a uzivatelem v rdmci uzemi
mikroregionu, coz muze mit pFimy vliv na jeho rozvoj. Projekt se postupné
zménil na zakladé jednéani do kompletnéjsi podoby, kdy jeho souc¢asnym cilem
je vyuziti celého spektra alternativnich zdroji v mikroregionu. Mikroregion
nasledné zpracoval tzemni energetickou koncepci, ktera je vychodiskem pro
nasmeérovani jednotlivych projektl, vyuzivajicich konkrétni alternativni zdroj
energie. Studie byla dokoncena v roce 2006. Projekt byl po celou jeho dobu
projednavan v doplikové strukturé mikroregionu prostiednictvim pracovni
skupiny, ve které byly zastoupeny obce svazku a odborna vefejnost.

Cyklodoprava - Vyznaceni cyklotras v Mikroregionu Zabiezsko — Jedna se
o zpracovani studie navrzeni cyklotras, ktera je zpracovana na zakladé metodiky
KCT?” Praha a podkladai Centra dopravniho vyzkumu (dale jen CDV), organi-
zace Ministerstva dopravy a spoju CR. Navrhy v tomto generelu byly navrzeny
z podkladt, projednani v pracovnich skupinach a z jednotlivych pozadavku obci.
Nasledné se v ramci realizace projektu vytvoril systém o navrzeni znaceni jed-
notlivych cyklistickych tras podle toho, zda jde o trasy vedouci prevazné po
silnicich, mistnich a kvalitnéjsich ucéelovych komunikacich (tzv. silniéni cyklotra-
sy), nebo o trasy vedouci po horsich dcéelovych komunikacich, tedy po polnich
a zpevnénych cestach (tzv. terénni cyklotrasy). Pro popis znaceni cyklotras byl
pouzit jako podklad ,Systém znaceni turistickych tras v Ceské republice®, vy-
dany Klubem ceskych turistt v Praze. V prubéhu realizace projektu se vytipo-
vala vhodna mista pro doplnéni cyklotras vhodnym mobilidfem - stojany na

51/ Klub &eskych turisti.



kola, informacénimi stojany s mapkami, lavicemi se stolky, pripadné ptistiesky
a odpadkovymi kosi. Po prozkouméni a zmapovani navrzenych cyklotras byla
vytipovana mista, ktera jsou podle zhotovitele vhodna pro umisténi cyklistickych
odpocadel, a jejich navazani na doprovodné sluzby, jako napt. prodejni a servisni
sluzby pro cyklisty, ischovny a ptipadné pajcovny kol.

Rozvoj cestovniho ruchu - Strategie cestovniho ruchu Mikroregionu
Zabtezsko - V letech 2005-2006 probéhla v mikroregionu formulace zédklad-
nich cilt rozvoje cestovniho ruchu, které jsou vytéeny v uvedené strategii pro
obdobi do roku 2010. Soucasti strategie je formulovani vize, navrzené stra-
tegické cile, navrzené tak, aby byly méritelné a pokryvaly jak zakladni kvan-
titativni parametry cestovniho ruchu, tak kvalitativni charakteristiky (jako
je napt. struktura navstévnikd/turisti tuzemskych i zahraniénich a image
regionu na cilovych trzich cestovniho ruchu atd.). Strategické cile jsou roz-
pracovany do konkrétnich navrha opatieni. Soucasti zpracované strategie je
i formulovany akéni plan konkretizujici jednotlivé aktivity véetné vymezeni
roli plnéni a finanéni narocnosti.

Prehled realizovanych projektd mikroregionu v letech 2005 a 2006

1) Cyklodoprava mikroregionu Zabvezsko

2) Vyuziti obnovitelnych zdroju energie

3) Rozvoj informaénich a telekomunikaénich technologii Mikroregionu
Zabtezsko

4) Rozvoj dopravni obsluznosti Mikroregionu Zabiezsko

5) Strategie rozvoje cestovniho ruchu

6) Den Mikroregionu Zabtezsko - Lestina 21. 5. 2005,
Postielmov 20. 5. 2006

7) Vznik MAS Zabrezsko, o.p.s.

Velmi zajimavym a finanéné nendroénym typem projektu, ktery byl reali-
zovan na uzemi regionu je tzv. Den mikroregionu Zabiezsko. Jedna se o kaz-
doro¢né pripravovanou spolec¢nou akci, ktera se uskutecnuje vidy v jedné
z obci Mikroregionu Zabiezsko, jez je hostitelem Dne mikroregionu. Ten se
kona zpravidla na prelomu kvétna a cervna. Pii pékném pocasi se odehra-
vaji akce na navsi obce a na h¥isti a p¥i neptizni pocasi se vSe uskkutecéni
v kulturnim domé dané obce. Smyslem Dne mikroregionu je prezentace jed-
notlivych obci, pfesnéji mistnich zajimavosti a produktt, ¢innosti kulturnich
a sportovnich spolki apod. Pravidelnym se jiz stal boj o Pohdr mikroregionu
v malé kopané a v hasi¢skych disciplinach. Navstévnici si téz mohou ovérit
své védomosti o daném regionu ve védomostnim kvizu. Vyznam této akce je

NuoLaJoI W YoAuRIqAA 8[0AZOI JUeWSRUR]Y 9



Studie zvySovani absorpéni kapacity a realizace uspor...

TABULKA €. 25: PREHLED DALSICH AKCI V MIKROREGIONU

NAZEV AKCE PORADATEL TERMIN KONANI
Zvéfinové hody Hostinec ,,U obra Drésala” 27.-29. fijna 2006

Obecm’ slavnost E)'bec B.rnféléo‘ 7. fijna 2006

Mezinérodnf klanf Stribog 23. z4fi 2006

historické lukostrelby — spolecnost pro Zivou historii

Moravsky bike maraton 2006 Cykloklub Morava Lestina 26. srpna 2006

Aquacykliada Sbor dobrovolnych hasici 26. srpna 2006
Postfelmlvek

ZDROJ: Mikroregion Zabrezsko

TABULKA €. 26:
PREHLED ZiSKANYCH DOTACi PRO MIKROREGION ZABREZSKO V LETECH 2005-2006

ROK 2005 143 000 KC DRUH PRiJMU
Strategie rozvoje cestovniho ruchu (cest. ruch) 143 000 K¢ Dotace Kraje

ROK 2006 514 000 KC DRUH PRiJMU
Cyklodoprava — projekt znaceni cyklotras (cest.ruch) 300 000 Ke Dotace Kraje

Uzemnf energeticka koncepce (Zivotni prosttedi) 214000 K¢ Dotace Ceské
energetické agentury

ZDROJ: Mikroregion Z&bfezsko




v posileni pocitu spoleéné sounalezitosti a budovani vzajemného partnerstvi
jednotlivych obci, podnikatelt a spolki v regionu. Nespornym piinosem akce
je prezentace mikroregionu navenek a rozvoj lokalniho turistického ruchu.

Mikroregion diky svym akcim (Den mikroregionu Zédbrezsko, konference
cestovniho ruchu, obecni slavnosti, icast na veletrzich a dalsich kulturné-spo-
lecenskych akcich) vyznamné prispiva k propagaci uzemi a obci, jak nazna-
¢uje tabulka ¢. 25, v niz jsou uvedeny dalsi akce uskutecnéné v roce 2006 na
uzemi mikroregionu.

Mikroregion Zabiezsko ziskal v letech 2005-2006 celkem 657 tis. K¢
na realizaci mikroregionalnich projektt z dotaci Olomouckého kraje (viz
tabulka ¢. 26).

Mikroregion Litovelsko

Spolecéné projekty jsou v Mikroregionu Litovelsko generovany v ramci ma-
nagementu rozvoje prostiednictvim manaZzera mikroregionu pii Méstském
uradé v Litovli. Iniciace akci a projektd mikroregionu probihd prostiednic-
tvim pracovnich skupin a od roku 2006 i vzniklé mistni akéni skupiny MAS
Moravska cesta. Projekty mikroregionu jsou financovany z vlastnich zdroja
(rozpoctu mikroregionu) a dotaci (prevazné z Olomouckého kraje).

Zéakladni ptehled realizovanych projekti Mikroregionu Litovelsko v letech
2005-2006:

1) Technicka studie rozvoje cyklistické dopravy a cykloturistiky v Mikrore-
gionu Litovelsko.

2) Aktualizace www prezentace.

3) Tvorba tématickych cyklistickych okruht a studie doprovodnych sluzeb
cyklotras v Mikroregionu Litovelsko.

4) Aktualizace Strategického integrovaného rozvojového planu Mikroregio-
nu Litovelsko.

5) ,Marketing a propagaéni mix cestovniho ruchu Mikroregionu Litovelsko“.

6) Koncepce zachovani kulturniho dédictvi v Mikroregionu Litovelsko.

7) Propagacni materidly mikroregionu - tasky s logem mikroregionu, pro-
pisovaci tuzky s potiskem, stolni kalendai mikroregionu na rok 2006 na
téma ,minulost vs. souc¢asnost”.

8) Vznik MAS - MAS Moravska cesta.

9) Vzdélavaci sit venkovskych obei Olomouckého kraje.

10) Jednodenni prezenta¢ni a pozndvaci seminai do Prahy, dvoudenni po-

znavaci a informacéni seminar do Modré.

NUOLaIoINTW YoAURIqAA 9[0AZOI JUeWSRUR]Y 9



Studie zvySovani absorpéni kapacity a realizace uspor...

Mikroregion Litovelsko se v rdamci rozvojovych aktivit a projektd zamé-
fuje predevsim na rozvoj turistického ruchu a cykloturistiky, ktery je spojen
s atraktivitou daného uzemi (CHKO Pomoravi).

Turisticky rozvoj:

¢ Realizace a zpracovani Koncepce zachovani kulturniho dédictvi v Mikrore-
gionu Litovelsko - projekt byl rozpracovian na dvé etapy, jejichz smyslem
bylo zpracovani a nasledné vytvoteni projektové dokumentace k cca 400
drobnych sakréalnich staveb, tj. k¥izt, bozich muk, soch a pomnikut, které
se nachazeji na dzemi mikroregionu. Na zakladé takto zpracovanych pro-
jektt budou moci obce Zadat o prispévky na opravu drobnych sakralnich
staveb, které poskytuje napt. Olomoucky kraj. Koncepce byla financovana
z vlastnich zdroji a z dotace Olomouckého kraje v rdmci Programu obno-
vy venkova 2005 a 2006; naklady na I.etapu ¢inily 399 000 K¢, z toho dota-
ce Olomouckého kraje 199 000 K¢; naklady na Il.etapu tvorily 406 000 K¢,
z toho dotace Olomouckého kraje predstavovaly 243 000 korun.

¢ Marketing a propagacni mix cestovniho ruchu v Mikroregionu Litovelsko
- v ramci projektu mikroregion vytvoril interaktivni webové stranky ,po-
sledni® generace a vytisknul dva propagaéni materialy (pohadkové cykloo-
kruhy postihujici cely mikroregion a informacéni material s mapou mikro-
regionu). Projekt byl podpofen dotaci v ramci grantovych schémat SROP
Olomouckého kraje s celkovymi néaklady 950 000 K¢, z toho dotace byly
855 000 K¢.

¢ Tvorba propagacnich materidli a prezentace mikroregionu - jedna se
o tvorbu loga mikroregionu, kalendaitl, jinych drobnych prezentacnich
materialt a Gcast na veletrzich ¢i jinych propagacnich akcich. Jsou finan-
cované pirevazné z vlastnich zdroji mikroregionu.

Rozvoj cykloturistiky:

* Koncepce rozvoje cyklistické dopravy a cykloturistiky v Mikroregionu Lito-
velsko - zpracovana studie je odrazovym mustkem pro budovani cykloste-
zek v celém mikroregionu. Na zakladé sc¢itani a méreni intenzity dopravy
byly vytipovany bezpecéné useky pro cyklisty a cykloturisty a byla navrze-
na sit cyklostezek propojujici cely mikroregion. Velké mnozstvi cyklostezek
prochéazejicich Mikroregionem Litovelsko je jiZ vyznaceno a bézné pouziva-
no, dalsi useky bude tieba vybudovat ¢i rekonstruovat a vyznaéit. Nékteré
useky vyuzivaji silnic III. t¥idy s nizkou intenzitou automobilové dopravy
a jsou vyznacené dopravnimi znackami. Naklady byly hrazeny z vlastnich
zdroja mikroregionu ve vysi 70 805 K¢.



¢ Navazani na Koncepci rozvoje cyklistické dopravy a cykloturistiky zpra-
covanim Technické studie rozvoje cyklistické dopravy a cykloturistiky
v Mikroregionu Litovelsko - v projektu byly vyc¢isleny ndklady na opravy
a vybudovani v koncepci navrzenych tuseka cyklostezek a zjisténi vlastnic-
kych vztaht (projekt byl realizovan z vlastnich zdroji mikroregionu za
59 500 K¢).

¢ Mikroregion nasledné v roce 2006 pripravil realizaci projektu Pireznaceni
a vyznaceni stavajicich a navrzenych cyklostezek v Mikroregionu Litovel-
sko vCetné zajisténi souhlasu s umisténim dopravniho znaceni cyklostezek
(odhadované naklady 238 000 K¢). Tento projekt nebyl realizovan a nebyl
finan¢né podpoien. Presto ve spolupraci s katedrou rekreologie Univerzity
Palackého Olomouc byly zahdjeny price na tvorbé tématickych cyklistic-
kych okruhti a studii doprovodnych sluzeb cyklotras v Mikroregionu Lito-
velsko (financovano z vlastnich zdroji mikroregionu 65 000 K¢).

Mikroregion se podili také na realizaci dalSich akci, které maji pozitivni
dopad na rozvoj tizemi. Napriklad ,Na kole za pozndnim Olomouckého kraje
je akci, ktera meéla vyznamny efekt na vytvareni kladného image mikroregi-
onu a rozvoj cykloturistiky na tzemi. Akce potradana Centrem dopravniho
vyzkumu byla organizovana jako série 13 etap cyklistickych vyletd po mikro-
regionech Olomouckého kraje. Dvé etapy pravé prochéazely ptimo Mikroregi-
onem Litovelsko, tieti okrajové Nameésti na Hané. Manazer mikroregionu ve
spolupraci s garanty akce a partnery navrhoval trasu, podilel se na pripravé
doprovodnych programu, organizac¢nim zajiSténi a propagaci akce na uzemi
mikroregionu. Akce byla finanéné zajisténa sponzory a partnery.

Mikroregion Litovelsko v letech 2005-2006 ziskal na dotacich témér
1331 tis. Ké. Podrobny popis ukazuji tabulky ¢. 28 a 29 na nasledujicich stra-
néch.

«
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TABULKA €. 27: PREHLED DALSICH AKCI V MIKROREGIONU

NAZEV AKCE

PORADATEL

TERMIN KONANi

Ples Mikroregionu Litovelsko

Mésto Litovel
a mikroregion Litovel

KaZdorocné

a administrativni pracovniky obci Mikroregionu

Litovelsko k problematice dotaci z EU

Na kole za poznanim Olomouckého kraje

Partnerstvi pro rozvoj 2006
Olomouckého kraje

— Krajsky dfad

Olomouckého kraje

CDV, sponzofi a partnefi 2006

ZDROJ: Mikroregion Litovelsko

TABULKA C. 28:

PREHLED ZiSKANYCH DOTACI PRO MIKROREGION LITOVELSKO V LETECH 2005-2006

ROK 2005

KC

DRUH PRiJMU

Koncepce zachovani
kulturniho dédictvi - |.etapa

ROK 2006

213000

KC

dotace kraje v ramci
Programu obnovy venkova 2005

DRUH PRiJMU

Koncepce zachovani
kulturniho dédictvi - Il.etapa
Marketing a propagacni mix
cestovniho ruchu

243000

855 000

dotace kraje v rdmci
Programu obnovy venkova 2006

Dotace z GS SROP Olomouckého kraje,
opatfeni 4.1.2.

ZDRO0J: Mikroregion Litovelsko

(5 roénika)



TABULKA C. 29:
PREHLED VYVOJE FINANCOVANI PROJEKTU MIKROREGIONU LITOVELSKO 20042006

ROK VLASTNi ZDROJE % DOTACE %

2006 494 000 306 1118000 69.4

ZDROJ: Mikroregion Litovelsko

MAS Hornolideéska

MAS Hornolide¢ska je nejispésnéjsi mistni akéni skupinou ve Zlinském
kraji. Uspéla v v programech LEADER CR 2005, 2006 a LEADER+ - im-
plementace strategie MAS. Celkem ziskala MAS témér 16,5 mil. K¢ na jed-
notlivé projekty Zadatelt z fad obci, podnikatelt a neziskovych organizaci

na uzemi regionu.

TABULKA €. 30: PREHLED ZiSKANYCH DOTACi MAS HORNOLIDECSKA

ROK KC DRUH PRIJMU

Leader +, téma 9,8 mil. K€, z toho 12 % reZijni Dotace — OPRVMZ, Leader+,
.ZlepSovani kvality Zivota  vydaje MASH na roky 2005 a 2006  skupina b) implementace
a Zivotniho prostredf strategie MAS

ve venkovskych oblastech

Leader CR 2005, téma 3,5 mil. K& na realizaci investiénich  Dotace — Leader CR
.Zhodnoceni pfirodnich projektl v roce 2005 — vSechny

a kulturnich zdroji” finanéni prostfedky byly rozdéleny

na realizaci 3 projektti v roce 2005

Leader CR 2005, téma 3 mil. K& na realizaci investicnich ~ Dotace — Leader CR
.Posileni mistniho projektli v roce 2006 — vSechny

ekonomického prostredi financni prostiedky byly rozdéleny

a zhodnocenf na realizaci 3 projekt(i v roce 2006

mistni produkce”
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TABULKA €. 31: PREHLED PODPORENYCH PROJEKTU

V SOUVISLOSTI S 1. V¥YZVOU V RAMCI PROGRAMU LEADER+ NA UZEMi MAS HORNOLIDECSKA

NAZEV SUBJEKTU NAZEV PROJEKTU POZADOVANA DOTACE

Obec Horni Lide¢ Zkvalitnéni sluzeb
pro volnoCasoveé aktivity
obyvatel m|kr0reg|onu Hornohdecsk

1428 652

823 500

Agrospol LuZna, s.r.o. Instalace technologie na odsavanl dllen
drevovyroby v provozu Luzna

Obec Vala$ska Polanka  Bezbariérovy vstup 169 597
pro kulturm dum Valasska Polanka

Obec Valasska Senice Rekonstrukce multn‘unkcmho zafizen{ 760 257
v obci Valasska Senlce

SdruZenti obci Hornoli- Hornohdecska mag|stra|a podpora 499 000

de€ska rozvoje cyklotunshcky v mikroregionu

Sdruzeni obci Hornoli-  Zachovani kulturniho ded|ctV| 1812000

decska mlkroregmnu

Obec Francova Lhota Stavebnf upravy prostoru stfedu obce 2061984
Francova Lhota

Obec Valasska Polanka ~ Oprava hrazeni bystfiny Pozdéchlvka 520 467




V ramci téchto programu byly realizovany nasledujici projekty v jednotli-
vych programech. Program Leader CR 2005 - celkem byly podpofeny 3 pro-
jekty. Z toho 2 byly projekty ze soukromého sektoru a 1 projekt obce.

TABULKA C. 32: PODPORENE PROJEKTY ZADATELU — LEADER CR 2005

NAZEV SUBJEKTU  NAZEV PROJEKTU SCHVALENA DOTACE

KOVAR, s.r.0. Udrzba tradicni vala$ské krajiny 1,20 mil. K&
pastvou skotu — zimovisté

CARNEX, spol. sr.o.  Modernizace zraci linky 1,25 mil. K&
tradicnich Vala$skych produkt(

Obec Lidecko VlyuZiti verejnych ploch 1,10 mil. K&

pro obEanské aktivity viech generaci

Program Leader+ byl realizovan v letech 2005-2006. Podpoteno bylo cel-
kem 10 projektl, v rdmci dvou vyzev. Podpofené projekty v ramci 1. vyzvy
ukazuje tabulka na protéjsi strané.

Podpotrené projekty v ramci 1. vyzvy ukazuje tabulka ¢. 31 na strané 82.

TABULKA C. 33: PREHLED PODPORENYCH PROJEKTU
V SOUVISLOSTI S 2. VYZVOU V RAMCI PROGRAMU LEADER+ NA UZEMI MAS HORNOLIDECSKA

NAZEV SUBJEKTU NAZEV PROJEKTU POZADOVANA DOTACE

Miroslav Smykal — KOVEKQ Linka pro zpracovan{ 881638
elektroodpadu a plastd

Rimskokatolicka farnost Lidecko ~ Centrum pro Zivot 213000
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Programem Leader CR 2006 byly vybrany celkem 3 projekty k podpote
jednotlivych zadatel z uzemi:

TABULKA C. 34: PODPORENE PROJEKTY ZADATELU — LEADER CR 2006

SCHVALENA

ZADATEL NAZEV PROJEKTU DOTACE V KC

Pavel Seliga Zahradni restaurace s détskym koutkem 1160 000
a zazemim pro volny Cas, obec ValaSska Polanka

Agrofyto s.r.o. Doprovodné stavby v arealu ekofarmy v Horni LidCi 970 000

ZD Francova Lhota  Pofizenf strojli do zemédélské vyroby 870000

za (¢elem Gspory paliv a energie

MAS Hornolideéska vznikla na zakladé iniciativy jiz nékolik let existujici-
ho mikroregionu Hornolide¢sko. Svazek obci Hornolide¢ska nebo jednotlivé
obce na tomto dzemi realizovaly celkem 18 projektti podpotenych z fonda
Evropské unie.’” Realizované projekty na tizemi Hornolide¢ska jsou za vice
jak 265 mil. K¢. Ziskana dotace c¢inila 201 mil. K¢ (tj. cca. 75% celkovych
nakladu projektd).

MAS Region Hana

Integrované spolecné projekty jsou charakteristickym rysem pro MAS Re-
gion Hana a jsou spojeny se za¢atkem spoluprace tohoto mistniho partnerstvi.
Jiz od prosince 2002, kdy po piedchozich pripravach doslo k setkavani zajemct
o pripravu na program LEADER se pfi stanovovdni mozného zaméveni spo-
le¢né strategie a sméru rozvoje MAS preferovala venkovska turistika. Od roku
2003 proto probéhla piiprava spolecnych integrovanych projekti izemi v ramci
prace Fidicitho vyboru MAS a jednotlivych tématickych pracovnich skupin na
téma ,Venkovska turistika se zamérenim na obnovu kulturniho dédictvi, na

52/ Podrobnéji o této problematice pojednéva kapitola zabyvajici se absorpéni kapacitou vybra-

nych mikroregionu.



spolecensky a kulturni Zivot a na volnocasové aktivity obyvatel a navstévni-

ki regionu“. Spoleéné projekty jsou realizovany pievazné vlastnimi zdroji

MAS. Pracovni skupiny tedy rozpracovaly tii integrované projekty MAS:

¢ Drobné investice na podporu infrastruktury cestovniho ruchu“, do né-
hoz se zapojilo nékolik obci, neziskovych organizaci a podnikatelt s dilci-
mi projekty. Byly tak poloZeny zdklady ke , Sportovnimu okruhu regionu
HANA*, ktery by zastieSoval fadu jak tradi¢nich, tak novych akei, jimiz
by se do regionu prildkali dalsi nav§tévnici. V souasném stavu musel byt
projekt jako celek presto pozastaven, a to ze dvou davodu:
a) financni nédklady na vSechny tyto akce piesahuji moznosti programu
LEADER CR,
b) program LEADER CR umoziiuje z podnikatelskych subjektii pouze
Ucast zajemcd s hlavni nebo vedlejsi zemédélskou nebo lesnickou ¢innosti.
Avsak nékteré subjekty verejné spravy a neziskového sektoru zacaly jiz
realizovat své vlastni, dil¢i zaméry.

¢ C(Cilem integrovaného projektu ,Rok na Hané - kalendai kulturnich
akci v regionu Hana“ bylo vytvoreni kalendatre kulturnich akci v re-
gionu. Kalendar obsahuje struény popis kulturnich, sportovnich
a spolecenskych akeci v jednotlivych mésicich roku. Jde o akce, které
jsou pristupné verejnosti, zejména navstévnikum regionu. Projekt je
doposud aktivné realizovan a kalendad kulturnich akei je pravidelné
kazdoroc¢né vydavan.

¢ Integrovany projekt ,Jizda za pokladem Hané“ je ucelenym produktem
cestovniho ruchu, ktery je zaméfen na rozSifeni navstévnosti turistt
v Regionu HANA s umyslem seznamit navitévniky s mistni historii a za-
jimavostmi. Nav§tévnik béhem sezény navstivi mista, ktera mu doporuci
cestovni knizka, na kazdém misté odpovi pisemné na otazku, ktera je
k tomuto mistu polozena a necha si navs§tévu potvrdit razitkem v cestov-
ni knizce. Mista pokryvaji vSechny obce Regionu HANA a otazky jsou
zvoleny tak, aby zajemce o odpovédi musel tato mista skutecné fyzicky
navstivit. Na konci turistické sezény probiha slavnostni vyhodnoceni spo-
jené s piedanim certifikatu ,HANACKE CESTOVATEL“.Akce se poprvé
konala v roce 2004.

MAS Region Hana je jednou z mala MAS Olomuckého kraje, ktera je
Uspésna i v ramci programi LEADER, a to predev§im diky ptredchozi zku-
Senosti s programem SAPARD, ktery byl v regionu uplatfiovan jako jeden
z predvstupnich néstroji EU v rozvoji venkova. Mistni akéni skupina byla
uspésna v programech LEADER CR 2004, 2005 a LEADER+ - implementace
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strategie MAS. V Programu LEADER+ Region Hana ziskal na neinvesti¢ni

akce v letech 2005 a 2006 cca 11 miliont korun.

TABULKA €. 35: PREHLED ZiSKANYCH DOTACI MAS REGIONU HANA

ROK KC DRUH PRiJMU

Leader+, téma ,Efektivni 11 mil. K&, z toho Dotace — OPRVMZ, Leader+,
vyuzivani kulturniho 12 % rezijni vydaje MASH skupina b) implementace

a pfirodniho bohatstvi” na roky 2005 a 2006 strategie MAS

Leader CR 2004, téma 5 mil. K& na realizaci investicnich Dotace — Leader CR

L VyuZiti tradicnich projektl v roce 2004 — vSechny

pfirodnich a kulturnich finanéni prostredky byly rozdéleny

zdroji” na realizaci 5 projekt( v roce 2004

Leader CR 2005, téma 3 mil. K¢ na realizaci investicnich Dotace — Leader CR
.ZlepSeni kvality Zivota projektl v roce 2005 — vSechny

ve venkovskych oblastech” finanéni prostfedky byly rozdéleny
na realizaci 6 projekt( v roce 2006

Z Programu LEADER CR 2004 byly k realizaci vybrany investi¢ni projekty

uvedené v nasledujici tabulce:

TABULKA C. 36: PODPORENE PROJEKTY ZADATELU — LEADER CR 2004

NAZEV SUBJEKTU NAZEV PROJEKTU
ZD TéSetice Rekonstrukce mechanizacniho stfediska
TJ SOKOL Tésetice Rekonstrukce vicetcelového spolecenského domu

obec Namést na Hané Stavebni obnova zdravotnického strediska v Nameésti na Hané

obec Lubénice Vlybudovani cyklostezky Lubénice—TéSetice

obec Slatinice Stavebni obnova, modernizace objektu ob¢anské vybavenosti

—kulturni zafizeni v Lipach




V ramci Programu LEADER CR 2005 byly vybrany dalsi investiéni projek-
ty, viz dalsi tabulka:

TABULKA C. 37: PODPORENE PROJEKTY ZADATELU — LEADER CR 2005.

NAZEV SUBJEKTU NAZEV PROJEKTU

Myslivecké sdruenf TéSetice  Rehabilitace mistniho remizku v Usting
(obnova rybnicku, regenerace lesiku a vybudovani stielnice)

Ing. Drahomir Tobids, Nakup seciho stroje
Senice na Hané
SHR — Josef Tobias, Investice — postfikovac
Senice na Hané
TJ Sokol Drahanovice Stavebn{ obnova objektu obéanské vybavenosti
— sportovni zafizeni
obec Slatinky Sportovni areél Slatinky — tenisovy kurt
obec Senicka Oprava pamatkového objektu — mostni vaha
obec Senice na Hané Rekonstrukce a pfistavba socidlniho zazemi domu &p. 62°%

V Programu LEADER+ byl Region Han4 rovnéz tspésny a na neinvesti¢ni
akce bylo na roky 2005 a 2006 piislibeno cca 11 miliont korun. Vybér pro-
jektt probéhl ve dvou vybérovych Fizenich a zdjemci o podporu (podnikatel-
ské subjekty, obce, mikroregiony, neziskové organizace) mohli podavat svoje
projekty k podpotre v ramci zvoleného a schvaleného tématu, které bylo ,,HA-
NACKE LIDR* - Efektivni vyuzivani kulturniho a p¥irodniho bohatstvi.5

V ramci Programu LEADER+ v zati 2005 bylo schvaleno ve dvou vyzvach
celkem 24 projektu.

5%/ Tento projekt byl pozdéji zafazen vybérovou komisi mezi uspésné projekty uréené k realizaci
v roce 2005.

5/ A. CESTOVNI RUCH - ,Vyuzivéni piirodniho a kulturniho dédictvi pro rozvoj cestovniho
ruchu®; B. DEDICTVI - ,Aktivni pée a rozvoj piirodniho a kulturniho dédictvi.
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TABULKA C. 38: PREHLED PODPORENYCH PROJEKTU
V SOUVISLOSTI S 1. VYZVOU V RAMCI PROGRAMU LEADER+ NA UZEMi MAS REGION HANA

NAZEV SUBJEKTU NAZEV PROJEKTU POZADOVANA DOTACE
Obec TéSetice Dobudovani informaéniho centra 749 000
a zazem| MAS Region Hana
.‘Obec Slatinice - Zastavka na cylf!ptrase C. 6034 """ 495 000
Obec Lubemce Zastavka na cyklotrase €. 6034 496 500
Obec Namest na Hane Clmbalova muzika Sumica 161 000
s 0SNG udebnich tradic regionuHang e
Obec Namést na Hané Advent a Vanace na zamku 350 000
—trad|ce kterd je stale Ziva
Ales Sobek Vn|trn| vybaveni muzea veterand Slatinice 500 000
M|kr0reg|0n Koswsko Hanacka vésivka a hanéacky nézvoslovi 490000
Obec Bilsko Zachovanl kulturniho dédictvi v blizkosti 175000
cyklostezky ¢. 6025 v obci Bilsko
Obec Loucany Cyklostezka 6025 — obnova kulturnich 358 368
pamatek na Useku Louceny
Obec Senice na Hané Zachovani kulturniho dédictvi v blizkosti 303 650
cyklostezky ¢. 6025 a cyklotrasy €.6033
Rimskokatolicka farnost Hudebnf festival Senicka nota 2005 100 000

Senice na Hané




TABULKA C. 39: PREHLED PODPORENYCH PROJEKTU
V SOUVISLOSTI S 2. VYZVOU V RAMCI PROGRAMU LEADER+ NA UZEMi MAS REGION HANA

NAZEV SUBJEKTU NAZEV PROJEKTU POZADOVANA DOTACE

Obec Drahanovice Kulturni Zivot 392 000
na Cerné véZi v Drahanovicich

318000
123 500
360 000
Obec Namést na Hané  Handcka Skola hrou 1280 000
aneb ucenf pro vSechny
Rimskokatolické farnost ~ Vybudovanf turistického stfediska 300000
Senice na Hané v Senici na Hané — zpracovani
"""" 498 000
"""" 248710
Ales Sobek Vnitini wybaveni muzea veterand 498 000
Slatinice II.
Obec Loucany Zachovani kulturniho dédictvi 499 000
v obci Loucany
Alena Nakladalova Tanecni soutéz Senickd backirka 200 %5 000
Myslivecké sdruZeni Pfihon — misto setkavani, 320500
Drahanovice odpocinku a kultury
Obec Ludéfov U nds — Projektova dokumentace 557 500

na obnovu barokni sypky v Ludérové
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Piikladem podaného projektu v ramci programu Leader+, tak muze napii-
klad byt projekt ,Handcka véSevka a hanacky nazvoslovi®, ktery byl podporen
v ramei 1. kola vyzvy a ziskal podporu celkem 490 tis. K¢.

Zamérem projektu ,Handcka véSevka a hanacky nazvoslovi“: je uchovat
krasu a um predkl i pro moderni dobu s vizi vyuziti a rozsifeni mezi mlad-
§i generace. Zakoupenim vystavnich vitrin bude umoznéno §ivit povédomi
o umu nasich predkt vhodnou formou na dal§ich kulturnich a spolecen-
skych akcich na trodné Hané, ptipadné i jinde. Dalsi propagaéni materialy
umozni propagaci na mnoha i men§ich akcich a vystavach. Oslovenim zku-
Senych navrhait nabidneme ke zvazeni vyuziti tohoto dédictvi ,Hanaku“
v dnesni dobé.

Souvisejicim zdmérem je i vydani slovniku hanackého nazvoslovi. Jedna se
o knizku, ktera vedle obrazovych p¥iloh, zahrnuje i ivodni texty prof. Z. Pii-
kryla, medailéra a vytvarnika a dnes predev§im zapaleného zastdnce a pro-
pagatora hanaétiny. Prevaznou ¢ast tvotri slovnik zndmych i zapominanych
slov, doplnény o obvykld slovni spojeni a o poiekadla a ptislovi i o zajimavos-
ti, spojené s jazykem a krajem Hané. Slovnik vznikl v poslednich letech, a to
prevazné diky autortim, kteii ptrispivaji do Handckého kalendare.

Vseobecnym cilem projektu je prilakat a obratit pozornost na krasu hanac-
ké vysivky a zvazit moznost dédictvi nasich predkl s vyuzitim pro zvyseni
atraktivnosti regionu. Konkrétnim cilem je uchovat a obnovit hanackou vy-
§ivku pro Siroké vyuziti.

Dalsi uzitky z ¢innosti mikroregiona
Jako jeden z poslednich bodd byly zkoumény dalsi pozitivni vlivy existen-

ce mikroregionu ¢i mistni akéni skupiny, dosud nezohlednéné. Jiné uzitky,

které mohou plynout ze sdruzovani v mikroregionech lze spatiovat napft.

v téchto oblastech:

¢ Vyjednavaci sila p¥i ziskdvani dotaci ¢i legitimnim lobbingu. Nebot se
ziskavanim dotaci souvisi i jeden z p¥inosu ze sdruzovani - tj. zvySovani
vyjednavaci sily mikroregionu u ruznych instituci.

¢ Koncentrace postupu pti rozvoji uzemi. Tato oblast také tzce souvisi
s uspésnosti p¥i ziskavani prostredki (dotaci).

¢ Kvalitngjsi kulturni, sportovni ¢i spolecenské akce. Vice obci ma vétsi
potencial pro poradani kvalitnéjsich a dobie p¥ipravenych akci. Napi. apa-
raturu na ozvuceni pro jeji finanéni nakladnost nebudou mit ziejmé za-
koupenu v kazdé obci. Mikroregion pak muze nabizet a realizovat akce pro
vice ucastnikl s lepSim programem.

¢ Veétsi moznosti propagace.




Mikroregiony samy spatiuji dal§i uzitky v rtznych oblastech. Napt. Mikrore-
gion Litovelsko uvadi, ze do§lo k rozvoji spoluprace s neziskovymi organizace-
mi a podnikateli z izemi mikroregionu, vytvoreni podminek pro lepsi vzajem-
nou komunikaci a koordinaci propagace mikroregionu Litovelsko jako celku.
Mikroregion Zabiezsko uvadi obdobné jako mikroregion Litovelsko zlepseni
informovanosti a komunikace v regionu, zlepSeni propagace mikroregionu.

Dalsi uzitky dokresluje nasledujici tabulka, ve které jsou uvedeny zakladni
typy akcei, které se uskutecnily ve sledovanych mikroregionech a p¥imo ¢i ne-
primo mély souvislost s managementem mikroregiont v obdobi od poloviny
roku 2005 do cervna 2006.

TABULKA €. 40:
PREHLED AKCI U SLEDOVANYCH MIKROREGIONU DLE JEDNOTLIVYCH TYPU AKCI

w =
E w E g > =
< Q [ = 'v_, g N
= N x X o < ] @ >
=S =2 T 2 E ¥> © wdS
2L 2« = o > S = e £ W
=T =5 = oL 2 =S 5 <SGz
22 2 > 2 = & =) a ==t
23 22 3 82 & &z 2 Eg8
MIKROREGION NS RS2 2 &< & 22 & §=E
Morkovsko 3 7 0 1 1 4 1 2
Jesenicko 3 16 0 1 0 0 1 25
Zabrezsko 3 5 2 5 2 0 2 32
Litovelsko®® 4 5 0 0 0 1 1 12
Region Han&®” 1 2 0 2 0 0 0 37
Hornolide¢sko 2 5 6 4 1 3 2 24
CELKEM 16 40 8 13 4 8 7 132

ZDROJ: vlastni dotaznikové Setreni CpKP stfedni Morava

%/U MAS Region Handa a MAS Hornolideéska se jednd také o setkani vybérovych komisi

a programového vyboru v ramei schvalenych dotaci v programech Leader CR a Leader+.

%6/ Analyzovény tdaje pouze za rok 2005.

57 Analyzovény tdaje pouze za rok 2006.
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6.3 VYHODNOCOVANI CINNOSTI

Management rozvoje mikroregiond musi také vyhodnocovat ¢innost mikrore-
gionu z hlediska dopadu na rozvoj svého tzemi. OvSem pravé tato ¢innost je
nejvice v soucasnosti opomijena managementem mikroregiont. Dtivody, pro¢
tomu tak je, jsou rizné. NejmarkantnéjSim divodem je neexistence Géinnych,
kvalitnich a ,obecné platnych® vyhodnocovacich nastroji. Jedinym v sou-
casnosti plosné uplatiovanym néastrojem vyhodnocovani ¢innosti na urovni
mikroregionu tak jsou piezkumy hospodaieni, které v soucasnosti provadi
prislusné krajské urady nebo auditori.

Proto se tato c¢ast publikace zabyva systémem vyhodnocovani cinnosti
mikroregionu ze tii dhld pohledu, a to prostirednictvim benchmarkingovych
nastroju - tzv. indikatord pro hodnoceni efektivity managementu mikroregi-
onu a analyzy vybranych ekonomickych ukazatelt v souvislosti s efektivitou
managementu mikroregiond a v neposledni fadé zvySovanim absorpéni kapa-
city mikroregionu jako celku.

Vysledky, se kterymi se ¢tenaf muze setkat v této publikaci, jsou tedy jed-
nim z prvnich pokust ve snahach vytvorit udrzitelny, efektivni a systematic-
ky néstroj pro vyhodnocovani efektivity managementu mikroregiond. Studie
je v jistém smyslu i navodem pro postup dalsich mikroregiond, které chtéji
svoji uspésnost také sledovat.

Nastroje pro vyhodnocovani ¢innosti jsou velmi dulezité. Pokud se nebu-
deme v budoucnu opirat o kvalitni vystupy a vysledky, které jsou pravidelné
a systematicky vyhodnocovany v rdmci realizace rozvojovych aktivit a projek-
tG mikroregiond, nebudeme nikdy schopni zjistit zda plati, Ze efektivni Fize-
ni rozvoje venkova je mozné dosdhnout prostrednictvim pravé mikroregionu,
a to jak svazku obci, mistnich akénich skupin ¢i jinych typt organizaci.

6.3.1 Vyhodnoceni sledovani indikatoru

pro posouzeni efektivity managementu mikroregionu

V ramci realizace vyzkumu managementu mikroregiont byla vytvoiena
sada indikatord pro hodnoceni efektivity managementu mikroregionu.

Indikatory jsou méritelné ukazatele, pomoci nichz lze hodnotit stav a vy-
voj urcitého jevu. Spravné volené indikatory umoznuji prevadét slozité sku-
tecnosti na zjednodusené a presto vypovidajici udaje. Indikatory je mozné
pouzivat pro hodnoceni uspésnosti cild ¢innosti a aktivit - napt. pro hodno-
ceni strategii, planti, managementu atp. Druhy zptsob vyuziti indikatora spo-
¢iva v popisu toho, kam sméiuji cile hodnoceni. V prvnim pi¥ipadé mluvime
o tzv. programovych, vykonnostnich nebo normativnich indikatorech, které
je nutné sledovat ex ante. V piipadé téchto indikatort je mozné stanovit



cilové hodnoty. Druha skupina se nazyva skupinou deskriptivnich indikatora,

neboli indikatord performance (vykonu). Tyto indikatory se obvykle stanovuji

ex post a neumoznuji stanovovat vzdalenost od cile.
Navrzena sada indikatort pro hodnoceni managementu mikroregionu se

déli do ¢tyt oblasti:

¢ Popisné indikatory mikroregionu:
Skupina popisnych ukazateld/indikatort slouzi k popisu zakladnich cha-
rakteristik mikroregionu (MR) a umoznuje zdkladni srovnani mezi mik-
roregiony. Tato oblast je dulezitd piedevSim proto, aby nedochézelo pii
porovnani (benchmarkingu) managementovych indikatort k chybnym
interpretacim. Kazdy mikroregion je odliSny a ma i odlisné vstupni pod-
minky (prirodni, historické, sidelni). Z toho duvodu by nemél byt kladen
nadmeérny diraz na porovnani horizontalni (mezi mikroregiony navzajem),
ale spiSe na porovnani vertikalni - casové.

¢ Managementové indikatory mikroregionu:
Skupina managementovych indikatoru je kliova pro hodnoceni efektivity
mikroregionu. Indikatory v ni obsazené hodnoti financéni aspekty hospoda-
Teni mikroregionu a jeho efektivitu.

¢ Indikatory dopadu managementu mikroregionu:
Skupina indikatoru dopadu vychazi z priorit, na které se velka ¢ast mik-
roregionu hodla zamérit. Priority byly zjistény béhem dotaznikového pru-
zkumu, ktery probihal v ramci projektu ,Vyzkum zavadéni managementu
rozvoje jako ndstroje zvySovani absorpéni kapacity a uspor financénich
prostiedktt v mikroregionech” v mikroregionech Olomouckého a Zlinské-
ho kraje. Mezi priority, které jednotlivi zastupci mikroregionti jmenovali,
patii predevsim rozvoj cestovniho ruchu, rozvoj mistnich podnikatelskych
aktivit, ochrana zivotniho prostredi a mistni infrastruktura. V pripadé, ze
pro dany mikroregion neni néktera z priorit relevantni, ¢i ma stanoveny
jiné priority, se management mikroregionu nebude uvedenymi indikatory
zabyvat. V daném piipadé je nutné stanovit jiné adekvatni indikatory do-
padu managementu.

¢ Ekonomické indikatory hodnoceni managementu mikroregionu:
Skupina ekonomickych indikatort slouzi k popisu a vycisleni ekonomickych
faktort fungovani managementu mikroregiont. Umoziuje zakladni srovna-
ni nejen mezi mikroregiony, ale predev§im pro mikroregion samotny.

Navrzené oblasti zahrnuji jak normativni, tak deskriptivni indikatory. Tato
kombinace umoznuje jak eventudlni stanoveni cili managementu mikroregio-
nu (napt. kolik pracovnikti ma mikroregion zaméstnavat v roce xx?, jaky podil
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externich finanénich prostredk ma ziskat do roku xx?), tak popis vyvoje
mikroregionu (napi. pocet ¢i hustota obyvatel - v tomto p¥ipadé neni znam
postup, jak stanovit cilovou hodnotu pro urcity rok).

Spravné voleny indikator musi spliiovat fadu kritérii, které jsou sumari-
zovany ve vzorovém zjednoduseném metodickém listu, uvedeném v piiloze 4.
V pripadé, Ze nelze naplnit vSechny polozky metodického listu, volba a sledo-
vani indikatoru bude problematicka.

Indikatory jsou dale déleny do nékolika kategorii z hlediska komplexnos-
ti a slozitosti. Tyto kategorie usnadnuji orientaci v seznamech a vysledcich
indikatoru a praci s indikatory pro ruzné cilové skupiny. Jedna se o nasle-
dujici kategorie:
¢ souhrnné indikatory,
¢ titulkové indikatory,
¢ diléi indikatory.

Souhrnné indikatory neboli podoblasti tvo¥i ,,nazvy kapitol“ ¢i ,hlavicky”
v ramci jednotlivych oblasti (viz vyse). Usnadniuji orientaci v delsim sezna-
mu dil¢ich indikatord. Kazdy souhrnny indikator (meboli podoblast) je re-
prezentovan jednim titulkovym indikatorem. Smyslem a cilem titulkového
indikatoru je upoutat pozornost k oblasti, kterou zastupuje a snizit celkovy
pocet indikatort, pokud je to nutné - naptiklad pri komunikaci s verejnosti
¢ s médii. Soubor titulkovych indikatord mikroregionu tvoii barometr mi-
kroregionu - ,zrcadlo mikroregionu®, které lze snadno prezentovat, disku-
tovat a vyhodnocovat. Posledni kategorii je dil¢i indikator. Kazdy souhrnny
indikator zahrnuje nékolik dil¢ich indikatoru (v nékterych pripadech pouze
jeden). Jejich dplny vycet poskytuje voditko pro hodnoceni managementu
mikroregionu pro zainteresované oborniky a manazery mikroregionu. V pii-
lohach 1-3 jsou uvedeny seznamy indikatort podle téchto kategorii.

Vysledky sledovani indikatora

Do testovani vyuzitelnosti navrzené indikatorové sady mélo byt zapojeno
vSech 6 partnerskych mikroregioni. Od MAS Regionu Hand se bohuzel
nepodatilo ani po nékolika urgencich ziskat zadné vysledky. Obecné lze ¥ici,
Ze nejsnadnéji se napliovaly indikatory popisné. VétSina z nich neptedsta-
vovala vétsi casovy ¢i finanéni vklad do sbéru dat. Vypovidajici hodnota této
skupiny bez vazby na ostatni skupiny indikatord je vSak limitovana. Stejné
tak neni samostatné vyuzitelna pro hodnoceni a benchmarking mikroregio-
nl. VSechny mikroregiony rovnéz mély za ikol sledovat indikatory manage-
mentové. Také v tomto pripadé neptredstavoval sbér dat pro jejich naplnéni



vétsi problém. V nékterych p¥ipadech tato ¢innost vyzadovala zapojeni jak
manazeru mikroregionu, tak ucetnich.

Posledni skupinou byly indikatory dopadu. Ze zadani vyzkumného pro-
jektu vyplynulo, Ze je nemusely napliovat vSechny mikroregiony, nybrz jen
nékteré. Rozdéleni jednotlivych indikatori dopadu mezi mikroregiony pro-
béhlo na dobrovolné bazi, podle volby jednotlivych mikroregiont. I pies tento
uskuteénény kompromis nebyly mikroregiony az na vyjimky schopné komplet-
né zpracovat a naplnit jednotlivé oblasti odpovidajicimi daty. Soucasti této
studie jsou tedy pouze vysledky za indikatory popisné a managementové.

Nasledujici grafy reprezentuji vybér z komplexni sady indikdtort mikro-
regionu, ktery dostatecné vystihuje moznosti vyuziti a prezentace vysledku
indikatort. Obsahuji data za pét pilotnich mikroregiont, které se zucastnily
vyzkumného zaméru.

Indikator pFirozeny prirtstek obyvatel vyjadiuje rozdil mezi narozeny-
mi a zem¥elymi osobami na hlavu. Zaporna hodnota znamena tbytek obyva-
tel, tj. situaci, kdy je v daném mikroregionu nizsi porodnost nez tumrtnost.
Z grafu vyplyva, ze z péti MR pouze jeden (Jesenicko) vykazuje pozitivni

OBRAZEK C. 14: PRIROZENY PRIRUSTEK OBYVATEL MIKROREGIONU

4 = -44

Hornolidecsko  Morkovsko Jesenicko Litovelsko /abreisko
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OBRAZEK C. 15: HUSTOTA OBYVATEL MIKROREGIONU
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Hornolidecsko  Morkovsko Jesenicko Litovelsko /abreisko

ZDROJ: CSU

prirustek obyvatel. Indikator poskytuje pro management MR dulezitou sou-
hrnnou informaci o demografii a budoucim vyvoji poctu obyvatel, i kdyz neni
jednoduse managementem mikroregionu ovlivnitelny. Indikator 1ze kombino-
vat s daty o prirastku obyvatel migraci (stéhovanim).

Dalsi zakladni popisny indikator hodnoti hustotu osidleni mikroreginu
a je vhodny pro porovnani s dalsimi mikroregiony a jinymi drovnémi admi-
nistrativnich celku (okres, kraj, stat). Z grafu (obrazek ¢. 15) vyplyva, ze 4 z 5
pilotnich MR maji vyrazné nizsi hustotu obyvatel nez je pramér v CR.




OBRAZEK C. 16: MIRA CENTRALITY MIKROREGIONU

6_

Hornolideésko  Morkovsko Jesenicko Litovelsko Zabreisko

ZDROJ: CSU

Obrazek ¢. 16 ukazuje indikator ,miry centrality”, ktery vyjafuje podil
poctu obyvatel nejvétsiho a druhého nejvétsiho mésta/obce v mikroregionu.
Jeho vyuziti lze také predevsim spatfovat pii popisu mikroregionu a srov-
navani navzajem. Dosazené vysledky svédéi o heterogenité zapojenych mi-
kroregionu. Litovelsko, Jesenicko a Zabiezsko svymi vysokymi hodnotami
indikuji pFitomnost jednoho vyrazného centra mikroregionu (odrazi se
i v ndazvu mikroregionu).
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OBRAZEK C. 17: KAPACITA PRACOVNIKU MANAGEMENTU MIKROREGIONU
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Hornolide¢sko  Morkovsko Jesenicko Litovelsko Zébreisko

ZDRO0J: management mikraregiond

Indikator ,pocet pracovnika dle typu pracovnich smluv® vypovida prede-
v§im o persondlni kapacité v mikroregionu a o rtznych typech pracovnich
smluv. Vy§si hodnota indikatoru muze vypovidat o vyssi absorpcni kapacité
mikroregionu nebo o vyssi administrativni naroc¢nosti. Indikator je proto nut-
né hodnotit v kontextu s ostatnimi managementovymi indikatory. U téchto
dat neni vhodné srovnavat (diky rozdilnosti pracovnich smluv) jednotlivé mi-
kroregiony; spiSe je dobré hodnotit persondlni kapacitu mikroregiona v case.




OBRAZEK €. 18: PODIL USPESNYCH PROJEKTU V MIKROREGIONU
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Hornolide¢sko  Morkovsko Jesenicko Litovelsko Zabreisko

ZDRO0J: management mikroregiond

Indikator ,Podil uspésnych projekti“ je jednim z managementové oblas-
ti a vyjadiuje uspésnost managementu mikroregionu v ziskavani financénich
prostiedkt z dostupnych grantovych a dotac¢nich schémat. Hodnoty z péti pi-
lotnich mikroregiont ukazuji, Ze dspésnost podavanych projektd je relativné
vysokd, i kdyz rozdily mezi jednotlivymi mikroregiony jsou velké. Nejuspés-
néjsi je dle tohoto indikatoru Hornolideésko a nejméné ,aspésné” Zabrezsko.
Presto 50 % tspésnost je ve fundraisingu velmi dobra. Indikator je dobré kom-
binovat s néasledujicim indikatorem: ,MnozZstvi ziskanych prostiedka“ (viz ob-
razek ¢. 19 na str. 100). V ném uvedené hodnoty vystihuji ziskané financéni
prostiedky z dotaci a granti prepoctené z hlediska vzajemného porovnani
na pocet obyvatel (na 1 000 obyvatel). I dle tohoto ukazatele je ,nejuspésnéj-
§im managementem® management mikroregionu Hornolideésko. V porovnani
s ostatnimi ziskal na hlavu o ¥ad vice finan¢énich prostiedkt. Opét i u tohoto
indikédtoru je nutné pii interpretaci indikatoru brat v ivahu vice faktort (po-
éet obyvatel, velikost mikroregionu, poéet pracovnikti mikroregionu atd.).
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OBRAZEK €. 19: MNOZSTVI ZISKANYCH PROSTREDKU (NA 1000 0BYVATEL MIKROREGIONU)
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Hornolideésko  Morkovsko Jesenicko Litovelsko Zéabreisko

Z vysledku sledovani indikatoru lze ¥ici, Ze navrzena sada indikatoru efek-
tivity mikroregiont byla prvnim krokem v Feseni hodnoceni udrzitelnosti
a managemenentu mikroregiont na tzemi Olomouckého a Zlinského kraje,
na zdkladé standardizovanych indikatort. Predevsim skupina managemento-
vych indikatord naplnila cil realizatord a objektivné poukazala na rozdilnosti
jednotlivych mikroregioni nejen v jejich kapacité, ale i v jejich schopnosti
zajistit pro mikroregiony dostateéné finanéni prostredky.
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6.3.2 Analyza vybranych ekonomickych ukazateli mikroregionu

V ramci realizace projektu ,Vyzkum zavadéni managementu rozvoje jako
nastroje zvySovani absorpéni kapacity a tuspor finan¢nich prostredki v mik-
roregionech® byla provedena také analyza vybranych ekonomickych dat mik-
roregiont. Set¥eni probihalo ve spolupraci Fidicich & ekonomickych pracov-
nikd mikroregionu. Zjistovany byly predevsim nédklady na chod mikroregionu
souvisejicich s jejich Fizenim a s administraci rozvojovych projekta.

Tato c¢ast analyzy se snazi odpovédét na otdzku ekonomickych aspekt
vstupujicich do managementu vybranych mikroregiontu. Hlavnim cilem zde
bylo pokusit se analyzovat ekonomické souvislosti fungovani managementu
mikroregiont a tam, kde je to mozné, provést srovnani ,kvality“ vybranych
typt managementu.

Podklady pro analyzu byly ziskavany prostiednictvim dotaznikového Sette-
ni a u nékterych mikroregiont i formou tizeného rozhovoru. P#i konstrukei
dotazniku a otazek pro rizeny rozhovor musela byt brana v ivahu skutecnost,
ze do vyzkumu se zapojuje 6 vybranych mikroregiont, které v praxi funguji
na odliSnych pravnich, financnich a tedy i ucetnich zakladech.

Za ucelem ziskani dat potiebnych pro analyzu byly mikroregiony osloveny
na pirelomu roku 2005/2006. O vyplnéni dotazniku byli pozaddni manaze-
Ti v izké spolupraci s ucetnimi ¢i ekonomickymi pracovniky mikroregionu.
Podle riznorodosti nékterych vracenych dat lze usuzovat, ze metodika k vy-
pliiovani dotaznikt nebyla ziejmé dostate¢né vysvétlena. Proto po provedeni
prvotni analyzy bylo provedeno upiesnéni nékterych dat a dalsich v dotazni-
cich vyplnénych skutecnosti prostfednictvim Fizenych rozhovord s manazery
mikroregionu. Stejné tak byla upfesnéna metodika vypliovani dotazniku pro
zlepSeni moznosti srovnavani mikroregiond.
zy a dalsi vystupy zachycujici hospodaieni daného mikroregionu. Vysledkem
zkoumadni je soubor ukazateld umoznujicich zevrubné porovnani s p#ihlédnu-
tim k typu hodnoceného subjektu.

Vysledky

Cty¥i ze Sesti sledovanych mikroregiont byly dobrovolnymi svazky obci
(DSO), coz dava dobry ptredpoklad pro srovnavani udaju. DSO jsou na tom
ucetné podobné jako obce, museji se tedy ¥idit mnozstvim pravnich predpisu.

58/

s/ Mikroregiony Jesenicko, Morkovsko, Litovelsko a Zabiezsko.
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Specifika tcetnictvi téchto organizaci vyplyvaji z toho, Ze se jedna o sub-
jekty, jejichz zakladnim poslanim je pecovat o vSestranny rozvoj svého uzemi
a uspokojovat potfeby obcanu, kte¥i na jejich tzemi ziji. U svazku i obci tak
lze narazit na dvoji rozliSeni jejich ¢innosti. Rozpoctova ¢innost predstavuje
¢innosti vykonavané tak, aby bylo naplnéno hlavni poslani, pro které tyto
organizace vznikly. Oproti podnikatelskym subjektim, jejichz hlavnim krité-
riem fungovani je zisk, je rozdil v tom, Ze tyto organizace p#i Gctovani o své
rozpocCtové Cinnosti nepracuji s vynosy a ziskem, ale piijmy, vydaji, ndklady
a uzitkem. Vedle ¢innosti rozpoctové se lze setkat i s ¢innosti podnikatelskou.
Ta je sledovana v tucetnictvi oddélené a subjekt se p¥i jejim vykonavani chova
stejné jako podnikatelsky subjekt. Motivem k této ¢innosti je zde zisk.

Hospodateni u DSO probiha podle predem schvéleného rozpoctu, pii jehoz

sestavovani by se svazek obci mél drzet nasledujicich zasad:

¢ Zasada kazdoroéniho sestavovani a schvalovani rozpoctu (tj. na kaz-
dy rok se predem planuji ptrijmy a vydaje, p¥ipadné zdroje financovani
vy§sich vydaju).

¢ Zasada dlouhodobé vyrovnanosti rozpoctu (tato zdsada by méla sva-
zek vést k odpovédnému finanénimu chovani - aby se dlouhodobé nezadlu-
zoval).

¢ Zasada realnosti a pravdivosti (aby udaje v rozpoc¢tu vychazely ze sku-
teCnosti a reality).

¢ Zasada tuplnosti a jednotnosti (v rozpoc¢tu budou obsazeny vSechny
relevantni pfijmy a vydaje a data budou srovnatelnd s ostatnimi svazky
obci).

¢ Zasada publicity (hospodaieni je vefejné a verejnost ma pravo na infor-
mace o hospodareni).

Dva zkoumané mikroregiony zvolily pro své fungovani pravni formu ob-
¢anského sdruzeni.’” Vhodné je povSimnout si, Ze se jedna o mikroregiony,
které jsou mistnimi akénimi skupinami a nesdruzuji pouze obce. Obcanské
sdruzeni je nestatni neziskovou organizaci a jeho hospodareni se ¥idi prede-
v§im zakonem o tucetnictvi, nemusi své hospodaieni provadét podle financni-
ho planu (rozpoctu) a pii t¥idéni financénich operaci (p¥ijmu a vydajt) pouzi-
vat rozpoétovou skladbu. Uétovani a vykaznictvi téchto organizaci je znaéné

59 MAS Region Hana a MAS Hornolideéska.
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odlisné, coz p¥i srovnavani s DSO pusobi jisté problémy. Problémy vznikaji
také pii ziskavani ekonomickych udaju potiebnych pro porovnani.f”

Dalsi problémy pti srovnavani udaja nastaly diky rozdilnému vzniku a dél-
ce fungovani mikroregionu. Tti vybrané mikroregiony vznikly pred rokem
2004. Dalsi tii mikroregiony vSak vznikly az v prubéhu roku 2004 (Mikrore-
gion Litovelsko, Region Hana a MAS Hornolideéska). Zde je potieba tdaje
z roku 2004 bud tuplné vytadit ¢i je pro mozZnosti vzajemného srovnavani

prepocitavat na udaje celého roku 2004.

Celkové je soubor srovnavanych subjektt velmi nekonzistentni a velice
obtizné porovnatelny, jak kvuli rozdilné pravni subjektivité, odlisSné délce fun-
govani, tak i nezanedbatelnému vlivu lidského faktoru p#i vycislovani tdaju
nepodchycenych v dcéetnictvi daného subjektu.

Oblasti zajmu ekonomické analyzy
Analyza vybranych ekonomickych ukazateld byla zizena na tyto zkoumané
asti:

¢

¢ prijmy a vydaje mikroregionu,

¢ naklady na fungovdni managementu mikroregionu,
*

majetek a zavazky.

Prijmy a vydaje mikroregiont

Vzhledem k odliSnostem vefejnych organizaci od organizaci soukromych
nelze k urceni uspésnosti mikroregionu pouzit kategorii zisku. K urceni ,eko-
nomické sily“ mikroregionu je uzivano srovnani p¥ijmové a vydajové stranky.
Jiz s ohledem na zminované odli§né terminy vzniku mikroregiont a zptsobu
uctovani jsou udaje uvedeny pouze za rok 2005 (viz graf na strané 104). Udaje
v grafu je vSak tfeba brat s rezervou, pfijmy mikroregionu nemohou presné
vystihnout momentélni situaci mikroregionu. Nap¥iklad p¥ijmy (a tim i veli-
kost rozpoctu) mikroregionu jsou ¢astecné odvislé i od toho, jak se Clenské
obce rozhodnou mikroregion financovat - napt. pouze z dotaci, pouze ze
¢lenskych prispévkta, kombinaci atp. Lze se vSak shodnout na tom, ze ¢im
vétsi ma mikroregion prijmy, tim ma lepsi predpoklady pro naplhovani svych
cilt a rozvoj svého uzemi.

69 0dlisné ucetnictvi a vykaznictvi ma pak za disledek napf. nemoznost tplného srovnavani

udaju za prvni pololeti roku 2006.
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OBRAZEK . 20: PRIJMY A VYDAJE MIKROREGIONU ZA ROK 2005 V KC
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ZDROJ: vlastni Setfeni CpKP stfedni Morava

Z grafu je vidét jednoznaéna ekonomicka sila Mikroregionu Jesenicko. Ob-
jemy rozpocta dalSich mikroregioni jsou daleko za objemem rozpoctu tohoto
mikroregionu. Tento fakt je vSak do znacné miry dan i tim, jak se mikrore-
gion rozhodl fungovat. VSechny jeho naklady jsou soucasti rozpo¢tu a neni
treba kalkulovat s nédklady skrytymi, které by za mikroregion platily jiné
subjekty (napi. ¢lenska obec). Mikroregion ma také jedny z nejvyssich clen-
skych prispévki a pocet obyvatel spravovaného tizemi patii k tém vyssim. To
jsou duvody pro¢ si mikroregion mize dovolit kvalitni profesionalni tym pra-
covnikt. Lepsi vypovidaci schopnost ma tedy graf nasledujici, ktery ptijmy
a vydaje porovnava s poctem obyvatel spravovaného tzemi.
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OBRAZEK €. 21: PRIJMY A VYDAJE MIKROREGIONU ZA ROK 2005 V KC/OBYVATELE
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Hornolidedsko Morkovsko ~ Jesenicko  Litovelsko  ZabfeZsko Hana

ZDROJ: vlastni Setfeni CpKP stfedni Morava

Ve srovnani se projevil pocet obyvatel izemniho obvodu mikroregionu. Re-
lativné vyjadrena ekonomicka sila Mikroregionu Morkovsko je vysoka vzhle-
dem k jeho nizkému poctu obyvatel. Jesenicko potvrzuje svoji ekonomickou
silu i v tomto srovnani. Zbyvajici mikroregiony zustavaji na podobné urovni.

Naklady na fungovani managementu mikroregionu

Uéetni vykazy mikroregionti nezachycuji uplné naklady na fungovéni ma-
nagementu mikroregionu. Casto se totiz stavé, ze nékteré (nékdy i vétsinu
z nich) nese obec, kde ma mikroregion sidlo a ktera mu poskytla prostory
a prostiedky pro fungovani. To je samoziejmé pochopitelné a takovyto po-
stup nelze mikroregionim ani z ekonomického hlediska nikterak vycitat.

Kazda organizace by se méla zajimat o skuteéné naklady na svdj chod.
Zpusob, jakym mikroregiony funguji to nékdy neumoznuje a zaklada tak pied-
poklad zkreslené predstavy o efektivité fungovani managementu mikroregio-
nu. Tak tomu je napf. u Mikroregionu Litovelsko, Mikroregionu Zabiezsko,
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OBRAZEK €. 22: NAKLADY NA FUNGOVANI MANAGEMENTU MIKROREGIONU
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ZDROJ: vlastni Setfeni CpKP stfedni Morava

Prevazujici svétla barva sloupct grafu upozoriuje na mikroregiony, které
si naklady na provoz svého managementu hradi ze svého rozpoctu, preva-
zujici tmava barva znaci prevahu ,skrytych“ dotaci ¢lenské obce, kde ma
mikroregion sidlo.

Na jednu stranu je tfeba ¥ici, Zze mésta, ktera ,skryté“ dotuji chod mikro-
regionu, by méla ve vlastnim zdjmu zjistit své skutecné naklady, které maji.
Na druhou stranu lze tento jejich ,vstticny“ krok vaci mikroregionu pochva-
lit. Z¥ejmé i zakonodarce pti tvorbé pravidel rozpoctového uréeni dani, kdy
danové p¥ijmy obci znaéné ovliviiuje velikost sidla, myslel na sdruzovani obci.
Obce s vySSimi rozpoctovymi prijmy by mély ve vlastnim zdjmu podporovat
spolupraci s okolnimi obcemi, nap¥. také proto, aby se ¢asem nestaly ostrovy
v okolni upadajici krajiné.
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OBRAZEK €. 23: MAJETEK MIKROREGIONU
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ZDROJ: vlastni Setfeni CpKP stfedni Morava

Mikroregionu Morkovsko ¢i Regionu Hana. Proto byly i tyto ,skryté“ naklady
do srovnani zahrnuty po ¢asto slozité a problematické snaze o jejich vycisleni.
Uzité sumy jsou pouze kvalifikovanymi odhady, ¢asto nap¥. s pomoci vycisle-
nych rezijnich naklada ufadt na pracovni uvazky mikroregionu atp. Vysledky
zjisténé ,nakladnosti“ chodu mikroregiont zachycuje graf néasledujici.

Majetek mikroregionu

Kazd4 organizace pro své bezproblémové fungovani pottebuje mit ma-
jetkovou zakladnu v optimélni vys§i a vhodné struktuie. Majetek muze
byt porizovan a vyuzivan za ucelem pokryti béznych aktivit mikroregionu.
Jeho nakup vSak muze byt spojen i s motivaci po ziskdni dodateénych
prostiedkd do rozpocétu ¢i se zajisStovanim ruznych vefejné prospésnych
aktivit. Nasledujici dva grafy (viz obrazky 23 a 24) vypovidaji o riznorodé
majetkové zakladné mikroregiond a jejim vyvoji od roku 2003 do poloviny
roku 2006.

U velikosti majetkové zaklady se projevuje rozdilny historicky vyvoj mikro-
regiond. Nap#. Mikroregion Jesenicko fungoval neoficidlné uz od roku 1999,
coz by mohlo byt spojovdno s nejvyssi hodnotou vlastnéného majetku. Roli
zde hraji také cile, které si mikroregion dal. Mikroregion Jesenicko ma do
svého majetku zarazeno napi. pocitacové vybaveni, které ma sice ve svém
vlastnictvi, nicméné je fakticky bezplatné zapujceno ¢lenskym obcim.
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OBRAZEK C. 24: MAJETEK MIKROREGIONU NA OBYVATELE
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ZDROJ: viastni Setfeni CpKP stfedni Morava

Do velikosti majetkové zakladny se promita zptsob fungovani mikroregio-
nu. Demonstrovat to lze opét na p¥ikladu Mikroregionu Jesenicko, ktery fun-
guje téméf samostatné a neni zavisly na vybrané ¢lenské obci. Samostatnost
pak pFinasi i vétsi pozadavky na bohatsi majetkovou zdkladnu.

Pro moznost lepsiho srovnani je vhodnéjsi majetek pomérit s poctem oby-
vatel mikroregionu. Zase je ukazkové vidét, jak pti prepoctu roste vyznam
Mikroregionu Morkovsko (diky nizkému poctu obyvatel dzemniho obvodu
a také diky zamétreni mikroregionu, ktery zajistuje verejnou pecovatelskou
sluzbu prostiednictvim vlastniho automobilu). Dobré je si povSimnout také
miniméalni majetkové zdakladny na obyvatele u MAS Hornolideéska a Mikrore-
gionu Zabrezska. To je zfejmé dano nepochopenim metodiky pro vyplhovani
dotazniku, kdy Zabrezsko uvadi, ze nema zadny majetek ve svém vlastnictvi,
coz z podstaty jeho fungovani neni mozné (lze predpokladat, Ze ma alespon
néjaky finanéni majetek - hotovost, penézni prostiredky na bankovnim tuctu
atp.). Podobné je tomu u MAS Hornolidecska.
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Zavazky mikroregionu

Jednim z okruhd, na které by se méla ekonomicka analyza subjektd zamé-
Tit, je i sledovani p¥ijimani cizich prostfedki, rozhodovani o nich a sledovani
dluhu. Dluh vznika ptijetim cizich prostiredkd. Dluh by mél byt stale sledo-
van, protoze s jeho vysi roste i vySe nesplacenych urokd a zvySuje se riziko
moznosti jeho pozdéjsiho splaceni. Tvorba dluhu méa smysl jen v ptipadé, ze
jej dany subjekt dokaze splacet. Hlavni pti¢inou vzniku dluhu u obci a jejich
ruznych sdruzeni je nutnost financovani nakladnych investi¢nich akci.

Pokud se subjekt rozhodne zadluZzit, mél by byt schopen odpovédét si na
otazky - z ¢eho bude dluh splécet, jaké budou finanéni dopady na ekono-
miku subjektu, ¢im bude tfeba dluh zarucit ¢i v jaké miie vzroste celkové
zadluZeni subjektu.

Pyi¢inou toho, pro¢ obce a jejich sdruzeni ptijimaji dluhy, je kolektivni
odpovédnost zastupitelt, ti jsou také casto jmenovani do vrcholnych funkci
ve sdruzenich obci. Odpovédnost zastupiteli je omezena na jedno volebni
obdobi, které je obvykle mnohem krats§i nez doba spldceni p¥ijatého dluhu,
proto se lze setkat i s pripady lehkovazného zadluzeni. To v§ak neni pripad
sledovanych mikroregiond, jak naznacuje obrazek ¢. 25 na strané 110.

6/ Podrobnéjii informace o téchto ptjékach napk. zde:

http://www.obce.cz/mmr/vestniky/vestnik00-05/0005v12.htm.
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OBRAZEK C. 25: ZAVAZKY MIKROREGIONU
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ZDROJ: viastni Setfeni CpKP stfedni Morava

Nejcastéji uzivanou formou zadluZeni je prijeti ivéru od penézniho dstavu.
Jednou z moznosti, kterou mohou vyuzit obce, jejich sdruzeni ¢i organizace,
je ziskani dlouhodobé ptjcky z Programu na podporu rozvoje municipalni
infrastruktury, ktery spravuje Municipélni finanéni spole¢nost, a. s.°%/ Dalsi
moznosti je ziskani prostredkd emisi obligaci, tento zpusob zadluzeni vsak
vyuzivaji jen nejvétsi mésta (Praha a Brno). Obce a jejich sdruZeni mohou
jesté ziskat zvyhodnéné pujcky a navratné financéni vypomoci od dalsich ve-
fejnych subjektd ¢i od mezinarodnich instituci (napf. Evropské investiéni
banky). Méné rozsifenymi zpusoby zadluZeni je také emise obligaci a finanéni
leasing, ktery je vyuzivin hlavné na nakup automobili, ale také napf¥. na
zatizeni slouzici k udrzbé zelené v obci. U mensSich obci lze nékdy narazit
na vypujcky od svych obyvatel. Mikroregiony pak ¢asto financuji své potieby
pujckou od svych ¢lent (clenskych obci).




OBRAZEK C. 26: ZAVAZKY MIKROREGIONU NA OBYVATELE
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ZDROJ: viastni Setfeni CpKP stfedni Morava

Zavazky nékterych mikroregiont se ve sledovanych letech vysplhaly i na
nékolik stovek tisic korun. Ve vSech piipadech se vsak jedna o zavazky kratko-
dobé, které nemaji na fungovani mikroregiond zasadni negativni vliv. VSech-
ny mikroregiony se snazi dlouhodobé nezadluZovat a vyvijet jen ty aktivity,
na které financné staci.

Nejcastéji se jedna o uvér, pujcku ¢i navratnou financni vypomoc na prekle-
nuti obdobi mezi realizaci projektu a obdrzenim finanéni dotace, dale pak o za-
vazky dodavateliim ¢i zaméstnancim (prevod mezi kalendainimi roky) atp.

Popsanou situaci opét 1épe dokresluje vyse uvedeny graf, kde jsou zavazky
poméieny k velikosti izemniho obvodu mikroregionu.

Nepomér zavazku na obyvatele Mikroregionu Litovelsko oproti ostatnim
mikroregionum je zpusoben prijetim kratkodobého zavazku (beziroéné pujé-
ky) od mésta Litovel za ucelem preklenuti obdobi mezi realizaci projektu a ob-
drzenim dotace na néj. Podobné je tomu u Regionu Hana. Ostatni zavazky
nemaji v relativnim vyjadieni velky vyznam.

P#i posouzeni vysledka ze sledovani vybranych ekonomickych aspektt ma-
nagementu rozvoje mikroregionu lze konstatovat, Ze:
¢ mikroregiony hospoda¥i s rozpocty vyrazné nizsimi nez jsou jejich potieby,
¢ zkoumané mikroregiony nevykazuji priliSnou zadluZenost,
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Studie zvySovani absorpéni kapacity a realizace tspor...

¢ mikroregiony jsou Casto dotované z rozpoctu clenské obce, ve které ma
mikroregion sidlo.

Uspésnost jednotlivych typt managementu mikroregionu je zavisla na mno-
ha proménnych, at jiz to je pravni forma, zptisob financovani, cile, naplnovani
strategie ¢i dal§i. Pokud by mély byt poznatky o mikroregionech z hlediska je-
jich ekonomické efktivity podrobnéji popsany, je nutné posuzovat jejich ¢innost
v delSi casové perspektivé, nez tomu bylo u sledovanych mikroregiont.

6.3.3 Absorpéni kapacita v obcich vybranych mikroregionu

Ziskavani doplnkovych financénich zdroji je vyznamnou aktivitou, kterou
obce a mikroregiony ¢ini, aby mohly realizovat Sirsi rozvoj svého tizemi, nez jim
dovoluje jejich bézné rozpoctové omezeni. Nékteré finanéni prostiedky jsou ur-
éeny na podporu mikroregionalniho rozvoje; to zpusobilo, ze vznikaly a vznikaji
ve vétsim poctu rtznd uskupeni obci, kterd jsou nazgyvana mikroregiony.

Pojem absorpéni kapacita se v CR sklofiuje pedeviim v souvislosti s pro-
stredky plynoucimi k nam z Evropské unie. Proto je vysvétlovan jako schop-
nost zvysit (absorbovat) penize z evropskych fondu. Existuji vSak i jiné nez
Levropské penize“, které mohou ceské obce ¢i mikroregiony vyuzivat k vidi-
telnému zvyseni komfortu nabizenych sluzeb mistnim obyvatelim. Absorpéni
kapacitu je tedy vhodné vnimat v SirSich souvislostech, tj. jako schopnost
Gerpat a ucelné vyuzivat finanéni prostredky z rtiznych dotaénich tituld.

Aby byly obce a mikroregiony schopny absorpce, pozaduje se od nich rozvi-
jet schopnost planovat. Ta se projevuje v sestavovani a naslednych realizacich
strategii rozvoje spravovaného uzemi. Uéelnym vynakladéanim p¥ijatych dota-
ci obce a mikroreginy realizuji vnéjsi pomoc p#i svém rozvoji. Strategiemi by
si mély naplanovat principy dalsiho rozvoje uzemi, tj. napt. principy pobidek
pro investory z ruznych oblasti, kteri pFinesou stabilni pracovni mista, prin-
cipy motivace mladych lidi a rodin pro setrvdni v malych obcich ¢i k jejich
presunu z mést do vesnic.

Samostatnou a dulezitou oblasti souvisejici s absorpéni kapacitou jsou
také zakladni principy, kterymi by se obec ¢i mikroregion mély 7idit, aby
pfi vytvareni a optimalizaci budoucich projektd maximalizovaly i pravdépo-
dobnost tspéchu pi#i ziskavani dotaci. Vyznamnou otazkou je pro zadatele
o dotace potifeba mit k dispozici vlastni prostiedky ke spolufinancovani, coz
byva ¢asto nejvétsim problémem. Uspésny zadatel musi nékdy financovat cely
projekt z vlastnich prostiedkt a aZ po ukonceni (realizaci) projektu dostane
jejich éast proplacenu z dotac¢niho titulu (tzv. systém zpétného financovéni).

V predmétu naseho zajmu bylo zjistit, jakd je absorpcni schopnost obci
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sledovanych mikroregiont. Obce byly prostiednictvim dotaznikového Setieni
pozadany o poskytnuti udaju o Cerpani prostiedki z ruznych zdroji. Jak na-
znacuje nasledujici tabulka, data byla poskytnuta od 72 obci. Celkova suma,
ktera od roku 1997 do sledovanych obci mikroregiont na dotacich plynula,

je 1,6 miliardy.

TABULKA C. 41: NAVRATNOST DOTAZNIKU 0D 0BCI MIKROREGIONU®

_ POCET % POCET 0BCI
ZISKANYCI:I z CEVLKOVEH!) I!II’ECER'PAJICICH

MIKROREGION ODPOVEDI POCTU OBCI ZADNE DOTACE
Jesenicko 5 100 0
Litovelsko n o 1
'MAS Homolidegsko 0o 0o -
Morkovsko 5 5
Zabieisko 7 77

CELKEM 72 70 5

ZDROJ: vlastni Setieni CpKP stfedni Morava, 2006

Dotace, které obce ziskaly, jsou ¢lenény podle druht podporovateld na Ev-
ropskou unii a zdroje z CR. Vétsinu dotaci obce ziskaly z Ceskych zdroju, kde
to bylo nejméné 82 % ze vSech ziskanych dotaci, tuto skutec¢nost vSak z c¢asti
ovliviiuje i ,teprve* dvouleté &lenstvi CR v Evropské unii. Souhrnné udaje
o jednotlivych zdrojich financi upfesnuji tabulka a graf na nasledujici strané.

62/ Obcemi neéerpajicimi zadné dotace jsou v Mikroregionu Zabiezsko Postielmiivek a Vyseho-

i, v Regionu Hana obce Loucka a Hnévotin, v Mirkoregionu Litovelsko je to obec Dubcany.
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Studie zvySovani absorpéni kapacity a realizace uspor...

TABULKA C. 42: PROSTREDKY PLYNOUCI DO ROZVOJE 0BCI Z RUZNYCH DOTACNICH TITULU

= wBe

[ w > X

(7 >==>

‘ - S ==

=y = 3 SS&

< (7N = =]

552 SET £ oo e

DRUH PODPORY Na> SN> » oca

EU: PHARE, SAPARD 102 369 939 48925 105 32,3 151295 044

SROP a INTERREG 186 182 354 286 416 454 60,6 472 598 808

Program obnovy venkova 204 531 495 212 869 992 51,0 417 401 487

Nérodni podpory 1045240 432 542 909 778 342 1588150210
Krajské podpory 44 381 066 10097 557 185 54478623

Dalsi podpory 47 948 128 4972 382 94 52920510

CELKEM 1630 653 414 1106 191 268 40,4 2736 844 682

ZDROJ: vlastni Setfeni CpKP stfedni Morava, 2006

OBRAZEK C. 27: PREHLED CERPANI DOTACI OBCEMI

3 % krajské

63 % nérodni 6 % Phare, Sapard

11 % SROP, Interreg

13 % POV

3 % dali

ZDROJ: viastni Setfeni CpKP stfedni Morava
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Pro obce je z hlediska spolutcasti nejvyhodnéjsi pozadat o podporu u kra-
je ¢i dalsich instituci jako jsou napt. nadace, kde je pozadovana minimalni
spoluucast. VySe realizovanych projektu je vSak v celkovém objemu zanedba-
telnd, coz je dano znacnou omezenosti rozpoctovych zdroji na dotace od
téchto instituci. Vétsinou obce vyuzivaji k cerpani prostiedkd na svij rozvoj
narodni podpory, kde je vSak pozadovana jiz vyssi spoluticast, obce musely
tyto zdroje doplnit o vice nez 30% vlastnich zdrojt.

Pro srovnani absorpéni kapacity mikroregiont lze pouzit ukazatelt po-
méienych na pocet obyvatel obce. Vysledky tohoto porovnani demonstruje
tabulka ¢. 43. Nejvice prostiedkt jsou schopni ziskavat obce v mikroregionu
Litovelsko a Morkovsko, na tteti pozici je mikroregion Jesenicko. U vyse re-
alizovanych projektt jsou na tom také nejlépe obce mikroregionu Litovelsko.
Obce Jesenicka jsou schopny i pres nizsi dotace realizovat vétsi hodnotu
projektd nez obce Morkovska, coz znamend, ze vyuzivaji ve vétsi mite vlast-
nich zdroju. Primérné jsou schopny obce ziskat celkem 13 793 K&/obyvatele.
Nejmensi schopnost ziskdvat dotace projevila obec KolSov z Mikroregionu
Zabrezsko, ktera ziskala dotaci 693 Ké/obyvatele. Stredni hodnota sledova-
ného souboru 5 679 Ké/obyvatele vychazi na obec Brnicko, taktéz z Mikro-
regionu Zabtezsko. Maximalni dotaci na obyvatele, 104 608 K¢/obyvatele,
ziskala obec Loucany z Regionu Hana. Takové velikosti tohoto pomérného
ukazatele obec dosahuje v dusledku ziskani dotace na vystavbu kanalizace
a Cistirny odpadnich vod v roce 2006 ve vySsi témér 60 miliont K¢, pficemz
obec ma 626 obyvatel.

TABULKA C. 43: VYSE ZISKANYCH PROSTREDKU NA OBYVATELE 0BCE V KC

VVSE REALIZOVANYCH

MIKROREGION DOTACE/OBYVATELE  PROJEKTU/OBYVATELE
Jesenicko 14 859 34 967
i a7 49564
21 691 30 410

13076 14276

Zabieisko 5w 10869
CELKEM 16 392 27512

ZDROJ: vlastni Setfeni CpKP stfedni Morava, 2006
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Srovnéani velikosti ¢erpani dotaci jednotlivymi obcemi v rdamci celého mi-
kroregionu ukazuje soubor nasledujicich grafa (obrazky ¢. 28-32). Pomér
priblizné odpovida velikosti obci.

Dalsi sada graft (obrazky ¢. 33-37) naznacuje Cerpani dotaci z ruznych
zdroja jednotlivymi obcemi. Lze vidét, ze nejcastéjsim a ,nejvydatnéjsim® do-
taénim zdrojem jsou pro obce narodni zdroje, a to Program obnovy venkova.
Nejpestiejsi zdroje vyuzivaji obce v Regionu Hana.

OBRAZEK C. 28: PODIL OBCi NA ZiSKANYCH DOTACICH V MIKROREGIONU JESENICKO

15 % Lipova
71 % Jesenik

\‘

ZDROJ: vlastni Setfeni CpKP stfedni Morava, 2006

7 % Ceské ves

5 % Béla pod Pradédem

2 % Ostruzna

OBRAZEK €. 29: PODIL OBCi NA ZISKANYCH DOTACICH V MIKROREGIONU LITOVELSKO

Senice na Hané 2 % 4 % Bila Lhota

Namést na Hané 1 % 12 % Bouzov
Naklo 3 %

Mladet 5 %

Luka 4 %

Loucany 8 %

4 % Cervenka
53 % Litovel

1 % Cholina

> 1 %: Loucka, Mérotin, Pfovice,
ZDROJ: vlastni Setfeni
CpKP stfedni Morava, 2006

Olbramice, Senicka, Stiefi, Vilémoy,

Slavétin, Bilsko, Dubany, Haflovice
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OBRAZEK C. 30: PODIL OBCi NA ZiISKANYCH DOTACICH V MIKROREGIONU MORKOVSKO

95 % Morkovsko-Slizany 2 % Paclavice

</— 1 % Prasklice
\\ 1 % Dfinov
1 % Pocenice-Teténice

ZDROJ: vlastni Setfeni CpKP stfedni Morava, 2006

OBRAZEK €. 31: PODIL 0BCi NA ZiSKANYCH DOTACICH V REGIONU HANA

Laskov 6 % >1 %: Loucka, Olbramice, Vilémov,
Drahanovice 4 % Cechy pod Kosftem,
Celechovice na Hané 14 % Bilsko, Hnévotin
Ustin 1%

22 %
Loucany

/
79

1 % Lubénice

7 % Lutin

TeSetice 6 % 4 % Nameést na Hané
Starechovice 1 % 6 Ol$any u Prostéjova
Smrzice 4 % 3 % Pénéin
Slatinky 1 % 5 % Senice na Hané

Slatinice 13 % 1 % Senicka

ZDROJ: viastni Setfeni CpKP stfedni Morava, 2006
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OBRAZEK C. 32: PODIL OBCi NA ZiISKANYCH DOTACICH V MIKROREGIONU ZABREZSKO

Lestina 1 %
Kamenné 2 %
Jestrebi 1 %
Hynéina 1 %
Brnicko 2 %

1 % Réjec
1 % Rohle
1 % Svébohov

Postielmov
24 %

65 % Zabreh

> 1 %: Bohuslavice,
Drozdov, KolSov, Lesnice,
Postrelmavek, Rovensko, VySehofi

ZDROJ: vlastni Setfeni CpKP stfedni Morava, 2006

OBRAZEK . 35: ZDROJE DOTACI OBCi MIKROREGIONU LITOVELSKO pokra&ovani »

100 - — [  m— Il PHARE,
80 Sapard
I [0 SROP
B Interreg
%0 B POV
40+ [ nérodni
[ krajské
20 [ daldi
0 1 1 1 1

Bila Bilsko  Bouzov Cervenka Haio-
Lhota vice

Cholina  Litovel ~ Loucany Loucka Luka  Mérotin
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OBRAZEK €. 33: ZDROJE DOTACI OBCi MIKROREGIONU JESENICKO

100 . B PHARE,
80 | ﬁ Sapard
[ SROP,
60 - Interreg
I POV
40 ] nérodnf{
[ krajské
20 [ dalsi
O L H 1
Jesenik  Lipova CeskaVes B&ld  Ostruina CELKEM
pod Pradédem

OBRAZEK C. 34: ZDROJE DOTACI OBCi MIKROREGIONU MORKOVSKQ

100 = T [ PHARE,
B Sapard
80 [ SROP
60 Interreg
[ POV
40 - [ nérodnf
[ krajské
20 [ dalsf
0 L

Morkovice- Pacla- Prasklice  Dfinov  Pocenice- CELKEM
-Slizany vice -Teténice

» pokraéovéani: ZDROJE DOTACI OBCI REGIONU LITOVELSKO

100
80 -
60 -
40+

20

Mlade¢  Néklo ~ Namest Olbramice Phovice —Senice  Senicka ~Slavétin  Stfei  Vilémov CELKEM

na Hané na Hané

ZDROJ: vlastni Setfeni CpKP stfedni Morava, 2006

Il PHARE,
Sapard
[ SROP,
Interreg
[ POV
1 nérodni
[ krajské
[ daldi
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OBRAZEK €. 36: ZDROJE DOTACI 0BCI REGIONU HANA pokragovani »

100 i (| . ] B PHARE,

80 Sapard
[ SROP,

60k Interreg
I POV

40+ [ nérodni
[ krajské

201 [ daldf

1 1 1 1 1
Cechy  Cele- Draha-  Bilsko  Laskov ~ Loucany Lubénice  Lutin ~ Namést Olbramice OlSany
pod Kositem  chovice  novice na Hané u Prostéjova

OBRAZEK €. 37: ZDROJE DOTACI OBCi MIKROREGIONU ZABREZSKO pokragovéni »

100

Il PHARE,
N Sapard
80 3 SROP
60 Interreg
B POV
40 + [ nérodni
[ krajské
20 [ dalsi
0

Bohuslavice  Brnitko Drozdov  Hyn€ina Jestfebi Kamennd KolSov  Lesnice LeStina Postfelmov  Réjec

ZDROJ: viastni Setfeni CpKP stfedni Morava, 2006
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» pokragovani: ZDROJE DOTACI OBCI REGIONU HANA

100 ] B PHARE,
Sapard
80 [0 SROP
Interreg
60
[ POV
40 [ nérodni
[ krajské
20 [ dalsf

Péncin  Senice  Senicka Slatinice Slatinky Smrfice  Stafe-  Tésetice Ustin  Vilémov CELKEM
na Hané chovice

» pokraéovéani: ZDROJE DOTACI 0BCi MIKROREGIONU ZABREZSKO

100 ][] M PHARE,
N Sapard
80 3 SROP
60 | Interreg
I POV
40 [ nérodnfi
[ krajské
20 - [ dalsi
.

Rohle  Rovensko Svébohov Zabfeh ~CELKEM
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V ziskavani dotaci p¥evazuji narodni zdroje. Uvedené rozlozeni struktury
ziskanych dotaci je takové predevSsim proto, Ze Cerpani finanénich prostied-
ki z néarodnich zdroju neklade az tak vysoké naroky na formélni nélezitosti
a zadosti, ¢ili jak na obsah, tak i na pozadované prilohy. Narodni zdroje maji
také vhodnéji postaveny priority, na které mohou obce prostiedky pozadovat.
Zvlastni kategorii narodniho zdroje, ktera byla sledovana zvlast, je Program
obnovy venkova. Je to zdroj uréeny pro rozvoj venkovskych obci a mikroregio-
nd. Do neddvna bylo ¢erpani z tohoto programu oproti ostatnim programim
az trividlni a se sepsanim a s poddnim zadosti neméla problémy zadna obec.
Krajské a dalsi zdroje jsou zastoupeny v mensi miie, ne pro svoji slozitost, ale
spiSe pro omezenost poskytovanych prostiredkd. Naopak financni prostredky
z Evropské unie az tak omezeny nejsou, nicméné jejich Cerpani je spojeno
s mnoha problémy. Zadatel musi splnit mnohem vice pozadavki nez u zddosti
z narodnich zdroja. Byvaji to studie proveditelnosti, které si obce nechavaji pro
jejich naroc¢nost zpracovat tieti osobou, zadost je komplikovanéjsi a obsahlejsi
atp. Proto predevSim u zdroji sméfujicich do obci z Evropské unie je vhodné
spolupracovat a vyuzivat pomoc profesionalniho managementu mikroregionu.




ZAVER

V ramci realizace projektu ,Vyzkum zavadéni managementu rozvoje jako na-
stroje zvySovani absorpc¢ni kapacity a ispor financénich prostiedkt v mikrore-
gionech” probéhly hloubkové analyzy a studie v Sesti sledovanych mikroregi-
onech Olomouckého a Zlinského kraje, kterymi byly: Mikroregion Jesenicko,
Mikroregion Morkovsko, Mikroregiony Litovelsko a Zabiezsko, mistni akéni
skupiny Regionu Hana a Hornolidecéska.

V souvislosti s ¢innosti vybranych mikroregionu a jejich strategickych do-
kumentd se nejedna o jednoucelové svazky obei ¢i mistnich akénich skupin,
jejichz ¢innost by byla naplnéna splnénim cile, pro které vznikly. Uroven
a zpusob Fizeni vybranych mikroregiond je pfimo zavisly na zvoleném a ,za-
Zitém*“ typu managementu rozvoje pro kazdy z uvedenych mikroregiont.

Spolupréace vybranych mikroregiond je zaméfena na velmi Siroky okruh
aktivit a projektt, které jsou zaméreny na komplexni rozvoj venkovského pro-
storu, v nichz pusobi. Jednotlivé aktivity a projekty jsou pak formulovany do
diléich strategickych dokumenti, které jsou vSak zpracovany riznym zpuso-
bem a raznou kvalitou. Nejmarkantnéjsi rozdily jsou predevsim ve vymezeni

%% a v pouzité terminologii.’ Naopak

doby platnosti jednotlivych dokumenti
spoleénym rysem u vybranych mikroregiont bylo zaméfeni rozvojovych ak-
tivit ve strategii pfedev§im na oblasti cestovniho ruchu, zkvalitiovani infra-
struktury a zivota na vesnicich.

Do vybranych mikroregiont byl zavadén novy systematicky néstroj pro
vyhodnocovani dopadu ¢innosti managementu rozvoje - tzv. indikatory
hodnoceni efektivity managementu mikroregiont. Soucasti této sady jsou
indikatory, které vytvareji ,barometr mikroregiont“, vyuzitelny k bench-
markingu. Indikatory pro hodnoceni efektivity managementu mikroregiontu
tvotri celkem 46 podrobnych metodickych listt indikatord rozdélenych do
Gty? skupin (popisné, managementové, indikdtory dopadu managementu
a ekonomické). Jejich pravidelné sledovani a vyhodnocovéni je funkénim
nastrojem pro hodnoceni uspésnosti managementu mikroregiont a pro zvy-
Seni jejich absorpéni kapacity.

6%/ Vétsina nemd presné vymezenou platnost strategického dokumentu, natoz zptisob a terminy
jeho aktualizace.

64 Rizné pojmenovéni a struktura strategickych dokumentil u jednotlivych mikroregiontL.
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Studie zvySovani absorpéni kapacity a realizace uspor...

V mikroregionech byla realizovina studie zvySovani absorpéni kapacity
a realizace uspor prostiednictvim vymezeni nultych hodnot monitorovacich
indikdtort a hloubkové socidlné-ekonomické analyzy. Na zékladé téchto ana-
1yz bylo mozno zjistit stav managementu rozvoje u vybranych mikroregiont,
diky nimz je mozné pochopit a védecky ovérit soucasné ,typické“ problémy
mikroregioni - predevsim z pohledu jejich modeld Fizeni.

Provadéné analyzy byly uskutecniovany predev§im prostiednictvim dotaz-
nikovych Setfeni, a tam kde to bylo nutné, tak prostiednictvim Fizeného
rozhovoru a pfimého sbhéru dat ,v terénu”. Soucasné sledované mikroregiony
poskytovaly FesSitelim projektu aktudlni informace prostrednictvim mési¢nich
zprav a individudlnich workshopu a setkani.

Uspésnost jednotlivych typi managementu mikroregionu je zavisla na
mnoha proménnych, at jiz to je pravni forma, zptsob financovani, cile, na-
pliiovani strategie ¢i dalsi. Pokud budou zjisténé poznatky o mikroregionech
shrnuty, lze ve stru¢nosti vyslovit tyto zavéry:
¢ Kazdy ze zkoumanych typu managementu ma své klady i zapory:
Rizeni je velmi odligné u jednotlivych typt a pravnich forem. Studium mi-
nez byly provedeny zde.
¢ Mikroregiony hospodari s rozpoéty vyrazné nizsimi nez jsou jejich
potieby: to Ize demonstrovat na miliardovych pi¥evisech potieb definova-
nych v akénich planech, které jsou vyznamné nad finanénimi moznostmi
mikroregionu.

¢ Zdravé finance: zkoumané mikroregiony se neptedluzuji (jako napiriklad
obce), sice maji mensi majetkové zakladny nez jejich ¢lenové a uspokojuji
mensi mnozstvi verejnych potieb, ale lze ¥ici, ze mikroregiony zaujaly

»dobry“ zplisob své existence.
¢ Mikroregiony jsou casto skryté dotované: rozpo¢tem mikroregiont

nepochazeji ¢astky, jimiz jejich provoz dofinancovavaji ¢lenské obce, ve

kterych méa mikroregion sidlo (napiiklad ve formé bezplatného najmu
prostor, poskytnuti zazemi obecniho dfadu véetné ¢asti uvazki nékterych
pracovniku obce, atp.).

¢ Postupné zlepsovani strategického planovani: mikroregiony si ne-
chavaly pii svém vzniku zpracovavat ,obecné, nic nefikajici“ strategie,
které v soucasné dobé piepracovavaji do pouZzitelné podoby a snazi se
je doplnit o akéni plany a jejich finanéni ramce. Pozornost by v§ak méla
byt vénovana také kontrole naplnovani priorit a odpovédnosti za jejich
naplinovani.
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¢ Piekryv mikroregiona a MAS: z hlediska rozvoje izemi je nutné se zamévit

do budoucna na profesionalizaci managementu mikroregionu, ktery je hybnym
prvkem v generovani pozitivnich efektt. Presto je nutné oteviit diskusi nad
nutnosti jasnéji definovat moznosti prekryvu mezi MAS a mikroregiony, a tu-
diz i spojovanim a prekryvem jednotlivych typti managementu rozvoje.
Zapojovani verejnosti do pripravy a realizace konkrétnich aktivit
a projektu: sledované mikroregiony mély vytvoreny doplitkové organizacni
struktury, prostfednictvim nichZ zapojovaly verejnost do realizace konkrét-
nich projektt a konkrétnich ¢innosti. Pfesto nelze objektivné posoudit miru
formalniho ¢i aktivniho zapojeni verejnosti do téchto aktivit. Jedna se o po-
zitivni trend, ktery je nutné nadale podporovat a hloubéji analyzovat.
Kvalitnéjsi a systematické uplatnéni benchmarkingu a hodnoceni
mikroregionti: Prace na vyvoji sady ,Indikatort pro hodnoceni efektivity
managementu mikroregionu“ by mély pokracovat i do budoucna, nebot
kazdy mikroregion by mél mit moznost hodnotit svou efektivitu pomoci
ovérené, dostupné a efektivni sady méfitelnych ukazateli. Do budoucna
doporucujeme zamérit prakticky orientovany vyzkum predevSim na in-
dikatory dopadu, kde se vyskytly nejvétsi problémy z hlediska kapacity
predstavitelt mikroregiond pro jejich naplnéni.

Zvysovani absorpc¢ni kapacity mikroregiona: Mikroregiony prostied-
nictvim managementu rozvoje ziskavaji dotace, které jsou vSak prevazné
z narodnich zdroji. Nutné je proto posilovat absorpéni kapaciti manage-
mentu mikroregioni a zamé¥it se na prisun ,evropskych dotaci“ pro roz-
voj venkova. Ale také zlepsit legitimni lobovani u tvlirct podminek ¢erpani
dotaci ve sméru jejich zjednoduseni tak, aby je mohly naplnit i venkovské
obce bez nutnosti vyuzivat finanéné naro¢né sluzby odbornych firem zpra-
covavajicich podklady.
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PODEKOVANI

Vyzkum byl po celou svou dobu pod drobnohledem a kontrolou sestavené od-
borné rady projektu, z fad expertu ruznych obortd. Odborna rada poskytovala
projektovému tymu Centra pro komunitni préaci stfedni Morava potiebnou
zpétnou vazbu v ramci odbornych individudlnich a spoleénych schuizek, proto
pat¥i i jim velké podékovani.

Dékujeme:

Doc.RNDr. René Wokoun, CSc. - Batova univerzita Zlin,

Mgr. Dan Rysavy, Ph.D. - Palackého univerzita Olomouc,
PhDr.Old#ich Cepelka - Tima Liberec,

Otakar Hlavac - Predseda krajského Spolku obnovy venkova,

Ing. Marcela Harnovéa - Spolek pro obnovu venkova CR,

Mgr. Milan Filip - Krajsky turad Zlin, odbor strategického rozvoje,
Ing. Jan Balek - Mikroregion Hranicko.

® 6 6 6 o 0o o

Podékovani také patii manazerim a predstavitelim mikroregiont, kteii
na projektu tzce spolupracovali a poskytovali ndm cenné podklady.
Marie Machalkova, DiS. - Mikroregion Jesenicko,
Mgr. Pavel Horak - Mikroregion Morkovsko,
Ing. Anna Bartosova - Mikroregion ZabieZsko,
Ing. Renata Milc¢icka - Mikroregion Litovelsko,
Hana Rozsypalova - Region Hana,
Ales Lahoda - MAS Hornolidecska.
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ODKAZY
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Centrum pro komunitni préci - http://www.cpkp.cz

Cesky statisticky ufad - http://www.cszo.cz

Integrovany portal MPSV - http://www.mpsv.cz

Krajsky utad Olomouckého kraje - http://www.kr-olomoucky.cz
Krajsky utrad Zlinského kraje - http://www.kr-zlinsky.cz

Mapovy portal - http://mapy.mmec.cz

MAS Hornolide¢ska - http://www.mashornolidecska.cz

MAS Region Hana - http://www.regionhana.cz

Mikroregion Jesenicko - http://www.jesenicko.org

Mikroregion Litovelsko - http://www.litovelsko.mikroregion.cz
Mikroregion Morkovsko - http://www.morkovice-slizany.cz/morkovsko/

Mikroregion Zabtezsko - http://www.zabrezsko.cz
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - http://www.mmr.cz
Ministerstvo zemédélstvi CR- http://www.mze.cz

Portél regionalné informacnich servistu - http://www.risy.cz

Statni zemédélsky a investi¢ni fond - http://www.szif.cz

Stranky o iniciativé Leader - http://www.leader.isu.cz

TIMUR - Tymova inicativa pro mistni udrzitelny rozvoj
- http://www.timur.cz

Ufady préace - http://www.portal-mpsv.cz

Ustav uzemniho rozvoje - http://www.uur.cz
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CDV - Centrum dopravniho vyzkumu

CpKP - Centrum pro komunitni praci

CSU - Cesky statisticky urad

CVUT - Ceské vysoké uceni technické

DSO - dobrovolny svazek obci

EU - Evropska unie

GS - Grantové schéma

CHKO - chranéna krajina oblast

ISPA - Instrument for Structural Policie for Pre-Accession
JEMAS - Jesenicka mistni akéni skupina
KCT - Klub ¢eskych turist

MAS - mistni akéni skupina

MAS HL - Mistni akéni skupina Hornolide¢ska
M&U - méstsky urad

MK - Ministerstvo kultury CR

MMR - Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

MR - mikroregion

MRJ - Mikroregion Jesenicko

MZP - Ministerstvo Zivotniho prostredi CR
NNO - Nestatni neziskova organizace

OK - Olomoucky kraj

OPOK - Operaéni program Olomouckého kraje
OPRVMZ - Operac¢ni program rozvoje venkova a multifunkéni
zemédélstvi

ORP - obec s roz§ifenou pusobnosti

POV - Program obnovy venkova

SFZP - Statni fond zivotniho prostiedi

SHR - soukromé hospodartici rolnik

SOS - stiedni odborna gkola

SOU - stiedni odborné ucilisté

SROP - Spole¢ny regionalni operaéni program
TJ - Télovychovna jednota

TK - tenisovy klub

ZD - zemédélské druzstvo

ZK - Zlinsky kraj
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PRriLoHY

PRILOHA €. 1: SEZNAM SOUHRNNYCH INDIKATORU MIKROREGIONU — PODOBLASTI

POPISNE INDIKATORY

P1

Obyvatelstvo

P2

Uzemi a organiza¢ni struktura

MANAGEMENTOVE INDIKATORY

M1 Personélnf kapacita

M2 Stategicks pldnovani
M3 Fundraising
M4 Prezentace a komunikace

INDIKATORY DOPADU MANAGEMENTU

D1 Navstévnost a rozvoj cestovniho ruchu
D2 Infrastruktura cestovniho ruchu

D3 Ekonomicka aktivita

D4 Pracovni mobilita

D5 Ochrana Zivotniho prostfedi

D6

Mistni infrastruktura




PRILOHA C. 2: BAROMETR MIKROREGIONU (SEZNAM TITULKOVYCH INDIKATORU)

Pocet obyvatel

Rozloha

Pocet pracovnikli

Existence strategického rozvojového dokumentu

Usp&snost podanych projektd

Navstévnost webovych stranek

Dlouhodobd navstévnost

Ubytovaci kapacity

Pocet podnikatelskych subjektti

Vlyjizdka za pracfi

Mnozstvi vyprodukovaného komunalniho odpadu

Dopravné nedostupné urbanizované Gzemf
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PRILOHA C. 3: PREHLED INDIKATORU PRO HODNOCENI MANAGEMENTU MIKROREGIONU

POPISNE INDIKATORY

P1 Obyvatelstvo

P11 Pocet obyvatel

P13  Hustota obyvatel

P2 Uzemi a organizaéni struktura

P24  Land Use

P25  Rokvzniku mikroregioﬁu

MANAGEMENTOVE INDIKATORY

M1 Personalni kapacita

M 1.1 Poget pracovniki

M 1.2  Pocet dobrovolniki

M2 Strategické planovani

M 2.1  Existence strategickych rozvojovych dokumenti

M3 Fundraising

M 3.1 Uspésnost podanych projekt

M4 Prezentace a komunikace

M 4.1 NavStévnost webovych stranek

M 4.2  Kvalita webovych stranek

M 4.3  Propagace mikroregionu

INDIKATORY DOPADU MANAGEMENTU

D1 Navstévnost a rozvoj cestovniho ruchu

D 1.1 Dlouhodobd navstévnost

D 1.2  Index sezonnosti a celkové obsazenosti

D1.3 Vydaje za propagaci




D2

Infrastruktura cestovniho ruchu

D21 Ubytovam kapamty

D26 Turistické a cyklotunsﬂcke trasy a stezky

D3

Ekonomicka aktivita

D31  Pocet podmkatelskych subJektu

D36 Vzdelanost

D4

Pracovni mobilita

D41  Vyjiidka za praC|

D42  Dojiidka za praci

D5

Ochrana Zivotniho prostiedi

D51 MnoZstvi vyprodukovaneho komunalnlho odpadu

D5.2  Ekologicky obhospodafované pozemky — pocet subjektu
podmkapuch v zemedelstw S certlflkatem ekologmkeho zemedelstw

D54  Nové vysazene drevmy

D6

Mistni infrastruktura

D6.1 Dopravne nedostupne urbanlzovane uzeml

ocet autobusovych spolu v reglonu

fipojeni na zemn plyn

D6.5 Pfipojeni na internet
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PRILOHA C. 4: UKAZKA ZJEDNODUSENEHO METODICKEHO LISTU

Cislo (ID) P1
Oblast | Popisné indikatory
Podoblast Obpatelsto
ml‘r.l‘a'i‘l'{éf’(‘Jrové sada | I\/I 'éﬂnagement 'mikroregion'f‘] """""
Kligova slova 1-3 Obyatels

NAZE\{ TITULKOVEHO Pocet obyvatel

INDIKATORU

CiSLO INDIKATORU P11

Definice

Struény popis
metody sledovan{ obcich tvoficich mikroregion. Vyhodnocujf se data k 31.12. pred-
choziho roku. Soucet poctu obyvatel jednotlivych obcf.

Kompletni prehled metodickych listli ze sady ,Indikatordl pro hodnocenf efektivity managementu
mikroregionu” je k dispozici na internetovych strankach www.timur.cz.




KONTAKT

CrKP CESKA REPUBLIKA
Palackého 30, 750 02 Prerov
tel.: (+420) 581 210 502
cpkp@cpkp.cz

MistNi zastouPENi CPKP:

CpKP stiedni Morava
Kancelat Prerov:

Horni namésti 12, 750 02 Prerov
tel./fax: (+420) 581 210 502

stredni.morava@cpkp.cz

Kancelai Sumperk:

Nemocniéni 53, 787 01 Sumperk
tel.: (+420) 777 793 733
sumperk@cpkp.cz

Kancelar Brno:
tel.: (+420) 777 793 730
brno@cpkp.cz

CpKP jizni Cechy
Dvoréakova 21,

37001 Ceské Budéjovice
tel./fax: (+420) 386 360 544

jizni.cechy@cpkp.cz

CpKP stiedni Cechy

Na Viclavee 46, 150 00 Praha
tel./fax: (+420) 251 560 776
stredni.cechy@cpkp.cz

CpKP vychodni Morava
Gahurova 292, 760 01 Zlin
tel.: (+420) 577 213 140
fax: (+420) 581 219 555

vychodni.morava@cpkp.cz

CpKP zapadni Cechy
Americka 29, 301 38 Plzen
tel./fax: (+420) 377 329 558
zapadni.cechy@cpkp.cz

naleznete na www.cpkp.cz
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Kdo jsme

...pokracovani z predni zdloZky.

Regiondlni politika Evropské unie
a regionalni rozvoj CR. Prosazuje-
me principy partnerstvi a transpa-
rentniho rozhodovani v regionalni
politice Evropské unie. V Cesku
prosazujeme konzultace a zapojeni
verejnosti a nevladnich neziskovych
organizaci pfi pripravé a vyuzivani
Strukturalnich fondu. Udastnime se
diskuzi o podobé regionalni politi-
ky, zprostfedkovavame informace
ostatnim NNO v Cesku a pripravu-
jeme spole¢na doporuceni a postupy.
Nase zkusenosti z CR pirenasime do
ostatnich kandidatskych a ¢lenskych
zemi EU.

Vzdélavani, podpora a posilovani
nestatnich netiskovych organizaci.
Podporujeme a vzdélavame cleny
obéanskych a neziskovych organi-
zaci na vSech turovnich. Pracujeme
s dobrovolniky, organizujeme semi-
nare a vzdélavaci kurzy s cilem po-
silit neziskovy sektor. Podporujeme
mezioborové setkavani a spolupraci
neziskovych organizaci.

CpKP

Centrum pro komunitni prdct
Palackého 30,

750 02 Prerov

tel.: (+420) 581 210 502
mail: cpkp@cpkp.cz
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